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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DǊŀƴŘŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƴǘƛŀƎƻ пнуΣрфнΦлл
59bL! ahw!La! ¢hww9{ ![a!b½!w {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !м плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
9[¸ a!¢L[59 9{t!L[[!¢ C9wb!b59½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !н мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!b/L{ ![.9w¢h aLb!¸! a!¢h{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !о рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
L{a!9[ 9aL[Lh t!w!/I9 {!wL¢! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 aLD¦9[ wh5wLD¦9½ /hb¢w9w!{ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! 9±!bD9[Lb! w9Lbh{h .[hL{9 !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜс нтΣмсуΦлл!/¢L±h CLWh
bL¦wY! ![9·!b5w! /¦9[[h 59 59±hw! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w!¸{! ahb¢hLwh 59 [9hb !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !у тлΣотфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ нрнΣпорΦлл
95¦±LD9{ a!wL! ±LwD9b /hww9! 59 /!.w9w! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
[!¦w! a!wL! C!W!w5h !¸![! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мл рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL{h[ t9w9¸w! W!±L9w !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !мм мснΣфуфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ !Ȋǳŀ мнтΣлнсΦлл
Y9bL! ¸!v¦9[Lb [¦Dh w!aLw9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !мн отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ![¢!Dw!/L! a9WL! {hwL!bh !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /мо пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh {¢9w[LbD C9ww9w! {hwL!bh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /мп пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ .ŀƴƝ ооуΣпумΦлл
.9w¢I! ¸!I!Lw! {¦9wh a95Lb! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /мр пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ Wh{9 ahb¢9wh !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /мс пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
/!{¢wh [9!b5wh a!¢9h ![±!w9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ .ŀǊŀƘƻƴŀ рлрΣрумΦлл
!¦{¢wL! !b¢Ihb9[[! a!w¢Lb9½ t9w9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /нл пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b 5!{L! /!w±!W![ C9[L½ 59 9{tLb![ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !нм отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
9¦5L{ D!w!.L¢h w!aLw9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /нн мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦L{ 9[tL5Lh a!¢h{ /!w±!W![ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /но пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h whaL[Lh [¦L{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /нп мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!b¢! ±LwD9b 5haLbL/L C9ww9w!{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /нр прΣномΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ .łǾŀǊƻ унΣнсмΦлл
95²Lb 95¦!w5h 9{tLb![ 59 [! wh{! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .нс ппΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
[¦/L! ¢hww9b¢9 59 .9w!{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !нт отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ нффΣпуфΦул
/[!¦5L! IL/L!bh C9[L· ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /ну пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢h.![ w!C!9[ D!w/L! Dhb½![9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /нф мснΣфуфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9{¢I9C!bL w!C!L9[! ![/![! !wL!{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /ол ппΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
Lw!La! ¸!aL[9¢ ±Lh[! ahw! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ом отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
¸h/!¸w! 9{¢I9w h½¦b! ±!{v¦9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎон рΣттнΦулLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ .ƻƴŀƻ нфоΣупрΦлл
!5wL!b 59 !½! /!wtLh !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /оо мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
59bL{{9 w!/I9[ w9¸9{ a!¢h{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /оп пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
5L!b! /!wh[Lb! .!¢L{¢! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ор отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[Lh !b¢hbLh h½hwL! [hw! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /ос рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ /ƻǘǳƝ тмΣтфуΦлл
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W9bb¸ b!¢I![L9 h[L±h 59 /h[[!5h !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ 5от тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ 9ƭ {Ŝȅōƻ нпуΣуфсΦлл

!b! w!Lb5ILw! 59 [! /w¦½ 59 /!{¢wh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /оу пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
aL/I!9[ {h[!bh a9w/959{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ !оф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
¸La¸ I!/I9 ¢h[9b¢Lbh !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /пл мснΣфуфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ IŜǊǊŜǊŀ отмΣпсфΦлл
[¦.!b! !b¢hbL! ![a!b½!w .wL¢h !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !пм рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
[¦/¸ 59bb¸{ /!w9[! ahw9bh !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !пн рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ¢wLbL5!5 [LwL!bh /w¦½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !по стΣлнфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{{!b! a!wL! /!aL[h t!{¢w!bh {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !пп отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
½¦[9a! a!wL[¦½ {h¢h a!w¢Lb9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !пр мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ IƛƎǳŜȅ млсΣупфΦол
!wL{[9¸5! /959eh /959eh {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !пс отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
95¦!w5 {!b¢!b! /hw59wh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .пт ррΣфсоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!b¦9[ I¦a.9w¢h bh[!{/h {!b/I9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .пу моΣппсΦолLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ [ŀ CŜǊƛŀ нмсΣтруΦсл
!w/!5Lh a!¢9h 5¦±![ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !пф ртΣнлуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!w[9bb¸{ 9[L½!.9¢I [L½!w5h ±!{v¦9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !рл отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b /!w[h{ a9b59½ /wh¦{9¢ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !рм тлΣмлпΦслLb!/¢L±h CLWh
a!wL!bb¸ t9w9½ 59 D!w/L! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !рн рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ [ŀ wƻƳŀƴŀ мслΣмлсΦпт
!b! [!¦w! .!9½ ²![[!/9 {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ро отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
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W9bCCw¸ 9½9v¦L9[ wh5wLD¦9½ w!ah{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .рп рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 [9hb!w5h {!b¢!b! a9w/959{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .рр рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh
{¢9tI!bL9 5!w[9a !±L[! a!w¢Lb9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .рс нлΣфмсΦптLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ [ŀ ±ŜƎŀ олсΣмусΦлл
!w!/9[L{ ![¢!Dw!/L! w9¸9{ ±![9wLh {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !рт отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
!wL{a9b5L{ !b¢hbLh ¸bh! {!b¢!b! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .ру ппΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
a!w[9b9 ah{v¦9! a!w¢Lb9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .рф слΣфотΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t95wh !¦D¦{¢h wh5wLD¦9½ a!w¢Lb9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ .сл мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ [ƻǎ aƛƴŀǎ олпΣпплΦлл
59{Lw9¢ ![9L5! .![.¦9b! ¦/9¢! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !см рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/¸ ¸¦b!w¸ /hb¢w9w!{ ¢!±9w!{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !сн мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!b5w! a!wL! tL/I!w5h {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !со отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
¸bh/9b/L! ![¢!Dw!/L! /[!¦5Lh 9b/!wb!/Lhb !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !сп рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ опуΣпснΦлл
.9[L{!wLh h±L95h C9[L½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !ср ртΣнлуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!bL! ![¢!Dw!/L! ![ahb¢9 ![ahb¢9 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !сс мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!59[¸b 59 [9hb ±![59½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !ст стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
a!¢L[59 Cw!b/L{/! 59[ /!wa9b h¢9wh I9wb!b59½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !су смΣнотΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ aŀƻ оопΣофуΦлл
5!b¸ h5![L{ D!w/L! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /сф мснΣфуфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b 9{¢9.!b .9wb![ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /тл пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! D9hwDLb! ahw9[ ¢hww9{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /тм пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
thwCLwLh w!C!9[ ahw! wh5wLD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀтн ппΣоуоΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

¢9w9½! .w¦bL[5! ¢!tL! Dha9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !то отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ałȄƛƳƻ DƽƳŜȊ пфлΣтптΦлл

![¢!Dw!/L! a!wL[¸b t¦Wh[{ aLb¸9¢¸ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !тп мунΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/9{!w /hw59wh a9w/959{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ !тр ппΣоуоΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!wLb! /wL{¢Lb! /hwbL9[[9 5¦w!b !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !тс рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! .!¦¢L{¢! {!b¢!b! C!aL[L! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !тт тсΣнрлΦлл!/¢L±h CLWh
bLhwY! L±9[L{{9 D¦½a!b C9wb!b59½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻту нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w9L[¸ !b¢hbLh w!aLw9½ 59 [! /w¦½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜтф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{I!whb 9b/!wb!/Lhb t!±hb Chb¢!bL[[! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !ул слΣфотΦлл!/¢L±h CLWh
¸!w9{aL C9[Lt9 !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜум нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ омрΣунмΦлл
5!L{¸ W!b9¢¢9 t9w9½ t9w9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !ун мснΣфуфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!/v¦9[ t!¢wL/L! !/h{¢! ¸!thw !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !уо ттΣпмтΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 aLD¦9[ th[!b/h /ƘƻŦŜǊуп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
aL[!Dwh{ 59[ /!wa9b wh5wLD¦9½ 5¦w!b ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !ур рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ aƻŎŀ осмΣрфуΦлл
!b! a!wL! ¢!±9w!{ !.w9¦ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /ус пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
!bb¸ 5!a!wL{ .!¢L{¢! W!v¦9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /ут пуΣпстΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W9bb¸ ½hw!L5! wh5wLD¦9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /уу мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t!.[h !59[{h wh{!wLh ±!{v¦9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /уф пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
wL/I!w5 59 W9{¦{ wh5wLD¦9½ t9e! /ƘƻŦŜǊфл ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
{!5! /[!wL{! ±!{v¦9½ a 59 I9bwLv¦9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !фм отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƛ ппуΣфллΦлл
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

L{L5wh !b5w9{ [ha.9w¢ ahw9[ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /фн пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
W9w5¸ Wh{9 ¢hww9{ ¢!±9w!{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /фо мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[!5¸ a!w¢9 59 [! /w¦½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /фп пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLbh {![±!5hw Dha9½ w9¸bh{h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ /фр ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb ![.9w¢h ±!wD!{ ±!wD!{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /фс мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ bŀƎǳŀ нфлΣлмпΦлл
a!wL! W!b9¢¢9 .wL¢h a!w¢Lb9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !фт отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! aLD¦9[Lb! [ht9½ w9¸bh{h !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /фу пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! ![¢!Dw!/L! ¢9W!5! a9w/959{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /фф пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
{¦{!b! D¦9ww9wh Dhb½![9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /млл мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ рпрΣлтфΦлл
!b! ![ahb¢9 {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !млм отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
/hwLbb9 w!v¦9[ 9L/Ia¦[[9w /!{¢L[[h !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .млн ппΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
95¦!w5h 9¦{9.Lh D!w/L! ±!wD!{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .мло рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9[¸b aL[!Dwh{ I9[9b! a!w¢Lb9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .млп ппΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ ![.9w¢h Dhb½![9½ wh5wLD¦9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .млр ррΣфсоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w/h{ !b¢hbLh thw¢![!¢Lb !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ .млс мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t95wh !b¢hbLh 59 [! /w¦½ .!¦¢L{¢! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ .млт мпуΣмтмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ {ŀƭŎŜŘƻ нлмΣнррΦлл
!b! /wL{¢Lb! w9D![!5h ![a!b½!w !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /млу срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 .L{a!wY a!wL! /w¦/9¢! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /млф прΣномΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLD¦9[ !bD9[ !5!a9{ 9{¢w9[[! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /ммл роΣомпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!Dw!wLh .9w9bL{{9 !.w9¦ 59 I9wb!b59½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ммм отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ {ŀƳŀƴŀ омлΣфмтΦлл
![9·!b59w !w¢L[9{ a!w¢Lb9½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /ммн мснΣфуфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9{5w! !½hw /ht[Lb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ /ммо ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
Whw9L5¸ a![5hb!5h wL±9w! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /ммп пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
bh9[L! .9¢!b/9{ ![±!w9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /ммр пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
wh{!bb! 59 W9{¦{ 9{tLbh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜммс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ спсΣфмрΦлл
!bD9[! ¢9w9{! t9w![¢! ±9b¢¦w! ¢ŞŎƴƛŎƻммт плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b wh{! v¦Lehb9½ /w9{th !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мму рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL9[ ![9W!b5wh ahw9[ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻммф ппΣоуоΦлл!/¢L±h CLWh
C9[L· !v¦Lbh I9bwLv¦9½ 59 [! /w¦½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мнл стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
W9bbLC9w a9[L{{! {9t¦[±95! ah[Lb! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мнм млфΣфтмΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! a!wL! wh{!5h .9[¢w9 !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мнн ртΣнлуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦L{ 9{¢9.!b bL±!w 59 [! wh{! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мно рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ¸{!.9[ a9w/!5h .¦9bh !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мнп ртΣнлуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a9[L{{! /!wh[Lb! a!/!wLh W9w9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мнр рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
a9[±¸b !wL9[ a95Lb! WLa9b9½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύ !ŘƳ [ƻŎŀƭмнс нпΣфлрΦлл!/¢L±h CLWh
{!w!I a9b59½ t9w9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !мнт отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
{hb9L5¸ t!¢wL/L! I9wb!b59½ 59 [! /w¦½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мну рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ орлΣтсоΦлл
![.! .9[[h wh{! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .мнф ппΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
!wa!b5h ahb¢9wh t¦9b¢9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ .мол осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
!¦w! [¦½ a9w/959{ a!w¢Lb9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .мом рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

DLt{¸ Lba!/¦[!5! C9wb!b59½ a9w/959{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ .мон мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
bh9aL /!.w9w! D¦L[[9b ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .моо ррΣфсоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ aŀŎƻǊƝǎ омсΣуонΦлл
5haLbD! {9±9wLb! ¢!±9w!{ D¦½a!b !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .моп пфΣолоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b Wh{9 t!¦[Lbh C9ww9Lw!{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ .мор стΣмлмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
bh9aL 59[ /!wa9b !b¢hbLh /h{a9 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ .мос мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{9[¸ a!wL! IL5![Dh W!±L9w {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !мот отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ {ŀƴ Wǳŀƴ офрΣмуфΦлл
![9·!b5w! w!aLw9½ {h[L{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !моу отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
Y9¸[Lb 9waLb5! 5L!½ ahb¢9wh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмоф рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ 9aL[Lh 59 [h{ {!b¢h{ wh{{h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /мпл роΣомпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wL/I!w5 !b¢hbLh /w¦½ ![a!b½!w !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /мпм мснΣфуфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh.9w¢ !b¢hbLh t9e! bLb !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /мпн пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
²!{/!w I!.9w5!{I9w {!b/I9½ hwh½/h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /мпо пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ aŀŎƻǊƝǎ оноΣсспΦлл
9wL/Y ![9·!b59w 59{!b/wh{ 5L±L{hb ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /мпп пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
C9[L/L!bh t!¸!bh w!ah{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /мпр пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!b ![Chb{h w9¸9{ w9¸9{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /мпс мпуΣмтмΦлл!/¢L±h CLWh
¢I9[a! [¦L{! t9e! a!w/!bh {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !мпт отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
¸L[9LbL 59 [h{ !bD9[9{ v¦9½!5! C9wb!b59½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /мпу пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ {ŀƴǘƛŀƎƻ мфуΣсслΦлл
!w[9b9 t9e! wh5wLD¦9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мпф рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
.[!b/! /!{L[5! ! WLa9b9½ I9wb!b59½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !мрл отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

5L[9b9 59[ /!wa9b DhwL{ ¢!±9w!{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мрм ртΣнлуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦/!{ a!wL! ±![9wLh 5haLbD¦9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мрн рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ нффΣтфлΦлл
9{¢I9w ¢9w9{! {hwL!bh !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ /мро пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
D¦!wLhb9· Cw!b/L{/h 59 [! /w¦½ a¦eh½ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ /мрп мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[hw9[¸{ D¦!5![¦t9 ![/!b¢!w! {!b¢!b! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !мрр отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh aLD¦9[ 5L!½ tw9b{! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ /мрс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
²L[aL h±!b5L /![59whb a!¢h{ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύ !ŘƳ [ƻŎŀƭмрт нпΣфлрΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ оупΣллсΦлл
/!wa9b [¦L{! ¢9W!5! .¦9bh !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мру тлΣотфΦлл!/¢L±h CLWh
WhIbb¸ !.w!I!a w!aLw9½ 59 [h{ {!b¢h{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŀύ [ƻŎŀƭ !мрф мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a9w/959{ [¦L{! !/9±95h a9[h {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !мсл нмΣнмсΦллLb!/¢L±h CLWh
wh5wLDh I9w¦.9 /!{¢wh ±9b¢¦w! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мсм ттΣпмтΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{h[!bD9[ ahb9Dwh ±9b¢¦w! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !мсн рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ !ƴǘŜπ5ŜǎǇŀŎƘƻ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ мтпΣромΦтл
![¢!Dw!/Lh ±L[[!b¦9±! 59 [! wh{! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύмсо ноΣсмсΦлл!/¢L±h CLWh
YwL{¢I¸ a!wL9 t9w9½ /hwhb! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀмсп мсΣпосΦтлLb!/¢L±h CLWh
¸!{9b¢L 59[L! .hw¢ {h{! !ǎƛǎǘŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴмср фмΣутфΦлл!/¢L±h CLWh
¸9bLC9w D!w/L! 9{tLbh{! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀмсс пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ мтоΣлсмΦлл
5!±L5 [¦b! I9wb!b59½ !ǳȄƛƭƛŀǊмст нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
L[9!b! .![.¦9b! 9{t!L[[!¢ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмсу фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLD¦9[ !bD9[ ahw9[ Dha9½ !ǳȄƛƭƛŀǊмсф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

bL/h[9 .9!¢wL½ a9[h /!at¦{!bh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмтл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ рмлΣпртΦлл

!b!.9[ ![/!b¢!w! wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴмтм ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
5!b![.! wh/Lh ¢!±!w9½ [Lw!b½h hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴмтн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
9[L!b! 5L{[! t!{/¦![ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴмто ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
9±! {I9[!b5! ahb¢9wh ±![[9Wh /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ DǊǳǇƻмтп урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wLDw!/L! a9w/959{ w9¸9{ C9ww9Lw! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴмтр соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w[9bL ![¢!Dw!/L! ±![59½ t9e! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴмтс соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!·LaLb! bh±9[Lb Cw!b/h D¦9ww9wh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴмтт соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w¦59[ C9wb!b5h 5L!½ {L{! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴмту соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ Iŀǘƻ aŀȅƻǊ нупΣфлоΦлл
![9·!b5w! 59 [h¦w59{ /!{¢L[[h /w¦½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭмтф ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
LbDwL5 Y!wLb! /hb¢w9w!{ t!¦[Lbh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaмул опΣуфмΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 59[ /!wa9b a!b½¦9¢! 9/I!±!wwL! {ŜǊŜƴƻмум муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ {!b¢!b! /hb¢w9w!{ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭмун трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh
a!Lw! W¦!b! !D«9wh 59 [! wh{! /ŀƧŜǊƻόŀύ /муо нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
aL[!5¸{ {h[!bh hw¢L½ 59 /![59whb /ƻƴǎŜǊƧŜмуп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
b!b/¸ L{!.9[ WLa9b9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaмур ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢h ¢hwL.Lh {L9ww! .!¦¢L{¢! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻмус нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
{9b9¸5! .9wwh! !/h{¢! /ŀƧŜǊƻόŀύ /мут нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ !ƭǘŀƎǊŀŎƛŀ мттΣфтрΦлл
![.9w¢h Wh{9 h±![[9{ /!{¢L[[h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭмуу стΣлнфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!b! a!wL! /!wahb! /!.w9w! 59 59 [! /w¦½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !муф орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

D9wa!bL! .wL¢h 5he9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭмфл ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! a!D5![9b! /hwthw!b /ƻƴǎŜǊƧŜмфм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
²!b59w ±LwDL[Lh a9WL! wh{!wLh /ŀƧŜǊƻόŀύ /мфн нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ [ŀǎ ¢ŜǊǊŜƴŀǎ ннуΣуфмΦлл
!b¢hb¸ ¢!±!w9½ I9wb!b59½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻмфо нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
59[IL a!wL!b! t9w![¢! ±9b¢¦w! 59 /!b!wLh /ŀƧŜǊƻόŀύ /мфп нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
W9!bb9¢¢9 /!thL{ ![±!w9½ /ƻƴǎŜǊƧŜмфр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ a!¢L!{ WLa9b9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaмфс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
b!¸9[L ¸!5Lwb! b¦e9½ w!aLw9½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭмфт срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
{hbL! /!w[9b¸ ±!{v¦9½ 5w¦[[!w5 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭмфу ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
{¦[9L5¸ t9w![¢! /!.w9w! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭмфф ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ aƻƴǘŜ tƭŀǘŀ норΣолфΦлл
/hbC9{hw! w9D![!5h .wL¢h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнлл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! ¸{!.9[ w9¸9{ 59 [! /w¦½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭнлм фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!{{L9[ {!b¢!b! /w¦/9¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнлн ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ a9WL! {!¢¦wwL! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнло нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh t!.[h a!b½¦9¢! 59 [h{ {!b¢h{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнлп ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
t9¢whbL[! [9¸.! [Lb!w9{ !ǳȄƛƭƛŀǊ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ /ƻƭнлр ноΣтфсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ŀƴ WƻǎŜ ŘŜ hŎƻŀ ннпΣлунΦлл
!a!5! 9{¢9[! ¢9W95! /!{!5h ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaнлс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[ 59[LDb9 /LtwL!b I9wb!b59½ {ŜǊŜƴƻнлт муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
5hw¸{ /wL{¢Lb! a!w¢Lb9½ tw9{Lb![ /ƻƴǎŜǊƧŜнлу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ a9[D!w /¦{¢h5Lh 9b/!wb!/Lhb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнлф ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!b¦9[! !b¢hbL! 5L!½ I9wb!b59½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭнмл трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh
a!w[hb !{/!bLh t¦Wh[{ /!{¢L[[h aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмм нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
hwCL{ [9a¦9[ .!9½ .w9! /ŀƧŜǊƻόŀύ /нмн нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ /ƻƴǎǘŀƴȊŀ мсмΣррнΦлл
!b5w9{ !5wL!bh /hw/Lbh 5¦w!b {ŜǊŜƴƻнмо муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
.9wb!w5h I9wb!b59½ ahb¢9 59 h/! /ƻƭŜŎǘƻǊόŀύнмп трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh
9[{! a!wL! a95w!bh {hwL!bh /ƻƴǎŜǊƧŜнмр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
D9b!w! hw¢L½ !.w9¦ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнмс нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9CLb! a9w/959{ /!{¢L[[h v¦9[L½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнмт нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ 5ŀƧŀōƻƴ нопΣмофΦлл
/hbC9{hw! Cw!b/h /ƻƴǎŜǊƧŜнму мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
5LDb! w9¸9{ w9¸bh{h /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнмф нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
9¦C9aL! a!wL! wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ /ƻƭннл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9¦D9bL! 59[ /!wa9b t9w9½ {!b/I9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /ннм нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw Cw!b/L{/h WLa9b9½ /!ww!{/h /ƻƭŜŎǘƻǊόŀύннн трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! 59[ /!wa9b D9b!h /ƻƴǎŜǊƧŜнно мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¢9¦5L{ a!wL.9[ a!w¢Lb9½ ±![59½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύннп нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
±L!b9[ wL±!{ 5L!½ !ǳȄƛƭƛŀǊ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ /ƻƭннр ноΣтфсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ 9ƭƝŀǎ tƛƷŀ мфлΣтппΦлл
/wL{¢h.![Lb! 59 [h{ {!b¢h{ ahb¢9wh /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύннс нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
C[hw!bD9[ a!w¢Lb9½ [!t!L· /ƻƴǎŜǊƧŜннт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
WhwDL¢h /¦9[[h 59 [! wh{! {ŜǊŜƴƻнну муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b 59/9b! !bDha!{ /ƻƭŜŎǘƻǊόŀύннф трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мн ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL! 5haLbD! C[hw9b¢Lbh [9w9.h¦w{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .нол ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
²9[LbD¢hb w!C!9[ ¢h[9b¢Lbh wh{!wLh aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻном нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ WŀǊŀōŀŎƻŀ муоΣоосΦлл
/9{!wLb! bL/¦59ah{ /ƻƴǎŜǊƧŜнон мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢L!b Wh{9 ¢hww9{ tL/I!w5h /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύноо нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
5![9¸±! ![¢!Dw!/L! wh5wLD¦9½ tL/I!w5h /ƻƭŜŎǘƻǊόŀύноп трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 ![L 59[D!5h {ŜǊŜƴƻнор муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 [¦L{ D!w/L! a!w¢9 /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнос нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ ![.9w¢h [!b¢LD¦! /w¦½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнот нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ WƛƳŀƴƝ фпΣуммΦлл
I9bw¸ aL[/L!59{ I9ww9w!{ ¢wLbL5!5 aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻноу нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
WL!bb! !b¸9[Lb t9w9½ Wh{9 !ǳȄƛƭƛŀǊ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ /ƻƭноф ноΣтфсΦлл!/¢L±h CLWh
[L½ !wL!b! ![.! ahv¦9¢9 /ƻƴǎŜǊƧŜнпл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!¦wL{ L/9[! a95Lb! .9bL¢9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнпм ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ [ŀǎ aŀǘŀǎ ŘŜ CŀǊŦłƴ млсΣсптΦлл
.9[YL{ [L5L! D¦½a!b /!{¢L[[h 59 W!v¦9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнпн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL9[ ![.9w¢h w!aLw9½ [¦/L!bh !ǳȄƛƭƛŀǊ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ /ƻƭнпо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b 59 5Lh{ 59/9b! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнпп нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh t9w9½ 9b/!wb!/Lhb {ŜǊŜƴƻнпр муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
¸9/9bL! ¢9½!bL! ![/!b¢!w! ±![9b½¦9[! /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнпс нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ bŜȅōŀ мссΣфттΦлл
!¦whw! a9w/959{ /!{¢L[[h t9e! /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнпт ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
/I9[h{Y¸ ±L[9L/! w!aLw9½ wha!b /ƻƴǎŜǊƧŜнпу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мо ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

I!b{9w C9wb!b5h C9ww9w!{ hw¢L½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнпф нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ 59 W9{¦{ ¦w.!9½ ![/!b¢!w! /ƻƭŜŎǘƻǊόŀύнрл трΣтсоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!b¢! t9w9½ C9[L½ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнрм нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ tŜŘŜǊƴŀƭŜǎ фуΣпфуΦлл
![9·L !b¢hbLh wh5wLD¦9½ /LtwL!b aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнрн нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
.9wb!w5! 5L!½ ±!{v¦9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнро мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ L[!wLh w¦L½ ¢9ww9wh /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнрп нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
²L[L!b !5![.9w¢h Dw¦[[hb t9w9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŀƧŀ /ƻƭŜŎǘнрр опΣуфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ {łƴŎƘŜȊ мнлΣсулΦлл
Wh{9 a!b¦9[ 59 [! wh{! I9wb!b59½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнрс нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 95¦±LDL{ /!{¢L[[h /ƻƴǎŜǊƧŜнрт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLh w!aLw9½ WLa9b9½ {ŜǊŜƴƻнру муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ C9waLb D!w/L! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŀƧŀ /ƻƭŜŎǘнрф опΣуфмΦлл!/¢L±h CLWh
bh9aL !/h{¢! D!w/L! /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнсл нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ {ŀƴǘƛŀƎƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ слΣунмΦлл
5haLbDh w!5I!a9{ 59 [9hb Dhb½![9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŀƧŀнсм опΣуфмΦлл!/¢L±h CLWh
a!.9[ !²L[5! t9w9½ ±![9w! /ŀƧŜǊƻόŀύ /нсн нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀ ±łǎǉǳŜȊ ммлΣлрнΦлл
!b!¸59w[LbD wh5wLD¦9½ Dha9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŀƧŀ /ƻƭŜŎǘнсо опΣуфмΦлл!/¢L±h CLWh
955¸ /9{!wLh wL±!{ WLa9b9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύнсп нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
9{t9w!b½! a!wL! w9Lbh{h t9w5hah /ƻƴǎŜǊƧŜнср мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸h[!b5! t9e! a!w¢Lb9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нсс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ /ƻƭŜŎǘǳǊƝŀ {ƻǎǳŀ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ рпΣплуΦпл
C!.Lh Cw!b/L{/h a¦eh½ Dhb½![9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нст мнΣмллΦстLb!/¢L±h CLWh
Wh{9 D9h±!bb¸ W¦bLhw !/9±95h {L[±9wLh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŀƧŀ /ƻƭŜŎǘнсу опΣуфмΦлл!/¢L±h CLWh
²![Y¸ t9w9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнсф тΣпмсΦтоLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ wwII офΣпосΦлл
{hbL! a!wD!wL¢! 59 [! ah¢! 9{¢w9[[! /ƻƴǘŀŘƻǊόŀύнтл офΣпосΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ мнсΣомуΦлл
[¦/9[¸b Dhb½![9½ a!¢9h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /нтм мнсΣомуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ мнсΣомсΦлл
9[L!b! /!wh[Lb! /!{¢L[[h 5ϥh[9h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /нтн мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ мтоΣмтрΦлл
{¢![Lb tL/I!w5h 9{tLb![ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !нто мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜōŜǊŜǎ CƻǊƳŀƭŜǎ мрнΣулмΦлл
²L[Cw95h ![9W!b5wh ah¢! wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .нтп мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ мфлΣнпмΦлл
[¦L{! a!wL! 5he; D¦L[[;b {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !нтр отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
bL9±9{ Wh{9CLb! ±!wD!{ /h[[!5h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .нтс мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ оруΣупнΦлл
/!wa9b !59[!L5! {!b¢!b! ![a!b½!w 59 /h[hb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .нтт мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!b/L{/h h.L{th a!w¢Lb9½ {!b¢!b! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎнту плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L! w!v¦9[ /!{¢L[[h [9.whb {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !нтф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

[9hb!w5h 5!wLh CwL!{ CLD¦9w9h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎнул плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
t!.[h w!ahb hw¢9D! ¢9W!5! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴнум нрΣрмсΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! a!¢h{ ½!.![! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻнун смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ оорΣпррΦлл
W¦[L{{! ![¢!Dw!/L! a9WL! ¢¦/Y9w 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .нуо мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wLh 9{a9[±¸b /¦.L[9¢9 9b/!wb!/Lhb 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀнуп фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{¢!b[9¸ wh.9w¢h !e!½/h 9{/h[!{¢L/h 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀнур усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ȅ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ мртΣпонΦлл
t!a9[! hD!b5h h[L±!w9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !нус мртΣпонΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎπ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ офрΣурлΦлл
I!aL[¢hb ¢!±9w!{ ±9[9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .нут моуΣфммΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 !5![.9w¢h w9¸9{ wh{! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻнуу тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
[9L{[¸ [hw!Lb9 [ht9½ [9±L 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻнуф фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{!bb! w9¸bh{h {h{! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻнфл усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ DǊǳǇƻǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ hǘǊƻǎ рмуΣмлфΦлл
5L[/L! [¦L{! a9b! D!w/L! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ {ŜƭŜŎǘƛǾŀнфм фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!¢¸ ![¢!Dw!/L! w!aLw9½ C!e! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎнфн фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[9{¢I9w ![9W!b5wh {!b¢!b! /!wahb! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎнфо усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/h{ aL/I!9[ {hwL!bh ![a!b½!w 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎнфп усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
{!/I! a!wL! {L[L9 w!ah{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .нфр мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ /ƻōǊŀƴȊŀ рурΣфомΦлл
!bb9[ 59 [! /w¦½ /!b59[!wLh 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ /ƻōǊŀƴȊŀнфс усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мс ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

9[±LCw!b/L{ /wL{!wL{ wh5wLD¦9½ !.w9¦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ /ƻōǊŀƴȊŀнфт усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
L±!b 9bwLv¦9 {¦{!b! .¦wDh{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ƻōǊŀƴȊŀнфу тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL9[! 59[ /!wa9b /9.![[h{ t9e! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴнфф тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
twL{/L[[! !wL{aL[5 C9[L½ w!aLw9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ƻōǊŀƴȊŀолл тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
±L!bb! /hw59wh !at!wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /олм ммпΣуорΦлл!/¢L±h CLWh
¸hI!bb! a9w/959{ ¦tL! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴолн тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ пмуΣоссΦлл
5!w²Lb w!C!9[ /!{¢L[[h 59 [9hb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !оло мртΣпонΦлл!/¢L±h CLWh
Wh!b a!b¦9[ I!/I9 /!.w9w !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ {ŜƴƛƻǊ ŘŜ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎолп усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!bb¸ {!¦[ bh±!{ C[hwL!b !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ {ŜƴƛƻǊ ŘŜ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎолр усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
{L[±!bh 59 W9{¦{ 59 t9e! /!{¢L[[h !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ {ŜƴƛƻǊ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎолс усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ мнсΣомсΦлл
w!ahb ![9·!b59w ![ahb¢9 {LwL 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /олт мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ LƴǘŜǊƴŀ мΣфтмΣмусΦлл
![h¸5¸ 5!bL9[ ±L½/!Lbh .9b½!b¢ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύолу сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
!b5¸ t9w9½ {¦!w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύолф сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[! a9w/959{ CwL/! .9[¢w9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύомл сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
.9[YL{ !b¢hbL! ±L[hwLh ²9[Y9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύомм тсΣрлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!w[h{ aLD¦9[ [!b¢LD¦! 5L!½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύомн сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
/!wh[Lb ¢ht!/Lh .9b½!b 59 [9hb {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀомо сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
/[!wL[9¸5L [hw9b½h C!aL[L! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύомп сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
/[!¦5L! t!¢wL/L! whW!{ w!aLw9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀомр тсΣрлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!±L5 9a!b¦9[ w9¸9{ a9w/!5h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀомс улΣмомΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

9[L5!bL! 59 [h¦w59{ W!±L9w wh{!wLh 59 b¦e9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀомт тсΣрлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9[L½!.9¢I [9.whb 59 h[9h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύому сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
9aa!b¦9[ a95Lb! !v¦Lbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύомф сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b .!¦¢L{¢! wh5wLD¦9½ {![±!5hw !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύонл тсΣрлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦[Lh /9{!w [[¦.9w9{ /I9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύонм тсΣрлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦L{ !b¢hbLh 59 [! /w¦½ 5L!½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύонн сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/9[ ![9W!b5wh wh5wLD¦9½ {L[C! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀоно тнΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
aL[!Dwh{ 59[ /!wa9b b¦e9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀонп тсΣрлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
ahL{9{ th[!b/h t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύонр сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
h[9±L /!wh[Lb! wh5wLD¦9½ .!¢L{¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀонс тнΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
ha!w !D¦{¢Lb t9w![¢! t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀонт тнΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
hwC! Wh/9[¸b wh5wLD¦9½ w!aLw9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύону тсΣрлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w¦¢I a!wL! {!a.h¸ /w¦½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύонф сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
{!b5w! 59[ /!wa9b t9w![¢! !±9[Lbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !оол мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{¢!w[Lb a9[h a!¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύоом фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²L[[L!a !b¢hbLh {!b¢h{ WLa9b9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻόŀύоон сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
½hL[! ±Lh[9¢! Cw!b/h .9wwh! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .ооо ооΣоофΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ [ŀōƻǊŀƭ мнсΣомсΦлл
YL¢¢¸ /I9!bD bD 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ооп мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻōǊƻ мтоΣмтрΦлл
¸!W!Lw! 9{¢I9w .hbLC!/Lh b¦e9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !оор мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻōǊƻ /ƻŀŎǘƛǾƻ мΣлнуΣунрΦлл
![9·!b5w! 59 [9hb ±9D! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !оос ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!bD9[ Wh{9 D!w/L! 5L!½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ /ƻōǊƻ /ƻŀŎǘƛǾƻоот уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
!b¢hbLh a!b¦9[ 59 W9{¦{ CwL!{ .!5L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !ооу млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/Lb5¸ /!wh[Lb! D!w/L! C¦w/![ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !ооф ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
D[hwL! 59bL{{9 th[!b/h ¢hwL.Lh /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ /ƻōǊƻ /ƻŀŎǘƛǾƻопл уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
a!w[9bb9 !bb9¢¢9 /!b59[!wLh a!ww9wh !ōƻƎŀŘƻόŀύ !опм урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a9[±Lb ±[!5LaLw W!v¦9½ wh{!wLh !ōƻƎŀŘƻόŀύ !опн ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
aL[!Dwh{ {!b/I9½ WLa9b9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !опо ммрΣсноΦлл!/¢L±h CLWh
bhwa! [hw9b! wh5wLD¦9½ 59 ah¸! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !опп ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢ {¢!w[LbD [ht9½ wh5wLD¦9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !опр ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
{¢9C!b¸ aL[!Dwh{ ±![59½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !опс ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
±!b 9[59w 9{tLb![ a![5hb!5h !ōƻƎŀŘƻόŀύ !опт ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ мпоΣфмнΦлл
a!w¢Lb W!½aLb YLbD !ǳȄƛƭƛŀǊопу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
aLw9[L{ !/h{¢! t9e! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎопф урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸!w¸{ !wL!{ ±![59½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .орл ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ 5ƛǎŜƷƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ммпΣуорΦлл
Wh{9 W¦[Lh C9waLb 9{tLb![ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /орм ммпΣуорΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ нмнΣфлрΦлл
!b! twL{/L[[! hw¢L½ /h[[!5h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎорн пуΣффмΦлл!/¢L±h CLWh
.9!¢wL½ !.w9¦ 5L!½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .оро моуΣфмлΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢![ ¸!aL[9¢ 59 [h{ {!b¢h{ 5haLbD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎорп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ромΣсплΦлл
!5L[Y! a9[L{{! /w¦½ I9wb!b59½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ tŀƎŀǊорр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Wh!bb¸ 59[ /!wa9b !/9±95h a95Lb! !ƴŀƭƛǎǘŀорс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
[9bb¸ Wh{9CLb! a!¢h{ [¦b! !ƴŀƭƛǎǘŀорт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a9[L{{! 59[ tL[!w {¦b/!w .wL¢h ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘору плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
wh{{¸ ![9W!b5w! 59[ aL[!Dwh C9[L½ /hwbL9[[9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .орф мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸!{LwL{ 9{t9w!b½! ¦w9e! /!a!/Ih /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘосл урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸9bb¸ .9wbL/9 w!aLw9½ ¢!tL! !ƴŀƭƛǎǘŀосм стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ нутΣмффΦлл
t!.[h [¦L{ I9bwLv¦9½ !/h{¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .осн моуΣфмлΦлл!/¢L±h CLWh
w¦¢I D¦!5![¦t9 {h¢h D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎосо псΣолпΦлл!/¢L±h CLWh
±!b9{{! a!wL! W!±L9w .9[¢w9 /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎосп млмΣфурΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ остΣпооΦлл
!b! DL{9[! .!¢L{¢! C[hw9{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !оср отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h !b¢hbLh ¦[[h! a!w¢Lb9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ ŘŜ wŜŜƳōƻƭǎƻосс стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
Lw9b9 Dhb½![9½ I9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .ост мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 aLD¦9[ ¢9W95! !ǳȄƛƭƛŀǊосу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9CLb! ![¢!Dw!/L! /!{¢L[[h /!.w9w! !ōƻƎŀŘƻόŀύ ŘŜ wŜŜƳōƻƭǎƻосф урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǾƛƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ пофΣфтлΦлл
9[9b! D9w¢w¦5L{ wh5wLD¦9½ Dhb½![9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǾƛƻотл фуΣлпфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wD!wL¢! t9w9½ a9b59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǾƛƻотм тсΣрлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLwL!a D9wah{9b w9¸9{ 59 b¦e9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǾƛƻотн сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
wh{a9w¸ Lba!/¦[!5! b¦e9½ t!¦[Lbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ото мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±LwDLbL! 9{¢I9w .9[[h /!wwLhb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǾƛƻотп сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ортΣуттΦрл
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Wh/9[Lb a!w¢L/I /!wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !отр мснΣфууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦L{ ![Chb{h t9w9½ .!9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !отс рмΣфрнΦрлLb!/¢L±h /!ww9w!
wh.9w¢ !b9¦5¸ {!b/I9½ /!{¢L[[h 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴотт усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
wh[!b5h ![.9w¢h t9w9½ .!v¦9wh 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴоту ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ нслΣсноΦлл
/!w[h{ ![.9w¢h D!w/L! {h¢h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻотф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
DL!bb¸ /hw¢hww9![ .9b½!b !ǳȄƛƭƛŀǊоул нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! IL5![Dh {¦9wh {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !оум отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! w!ahb! {9±9wLbh /w¦½ 59 C[hw9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !оун мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ DD/ ултΣнсоΦлл
!5! bL[Y! D9whbLah [hw! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎоуо тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
5Lh{9bbL{ ¢9W95! t!bL!D¦! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎоуп тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9¸{L 5!bL! a!¢9h t9w9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎоур умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦{¢Lb! I¦w¢!5h {L[±9wLh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎоус тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
Y9[±Lb !D¦9wh {9D¦w! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ DD/оут ммнΣмуоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w/h{ !b¢hbLh 5haLbD¦9½ aLb!¸! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .оуу мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!¸wh[L{ t!bL!D¦! a!w¢Lb9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎоуф умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wL/!w5h /w¦½ 5L!½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎофл умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh.9w¢h Wh{9 /hb/9t/Lhb {h¢h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎофм тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ /ŀǊǊŜǊŀ моуΣфммΦлл
9±! .!v¦9wh I!LD[9w 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .офн моуΣфммΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ отмΣтулΦлл
!bD9[! ±LwDLbL! ![±!w9½ !/9±95h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎофо ттΣтфлΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

5!bL[h D¦½a!b b¦e9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻофп нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I [!a! .!9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀофр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
DwL{9[ WhI!aL{ hw¢9D! [¦½hb {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !офс отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
[¦½ 9CLD9bL! /!{¢wh D!w/L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !офт мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ остΣрфнΦлл
[95¸{ /[!wL.9[ C9[L½ t9w![¢! !ƴŀƭƛǎǘŀ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9Ŏофу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! D!.wL9[! wh5wLD¦9½ v¦9½!5! !ƴŀƭƛǎǘŀ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9Ŏофф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ ![.9w¢h ±L5![ Dha9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !плл мртΣпонΦлл!/¢L±h CLWh
w¦.9b 5!wLh .9w!{ I9wb!b59½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ WǳƴƛƻǊплм усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻ тлмΣмстΦлл
!b¸9[Lb9 ![¢!Dw!/L! whv¦9 w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻплн урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5w9L5¸ 9[L½!.9¢I ¢!w!±Lb9 {aL¢I !ǳŘƛǘƻǊόŀύ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻпло урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
D9w{hb I9wb!b59½ wLWh !ōƻƎŀŘƻόŀύ ŘŜ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻплп ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
L[9!b! a!¢L[59 ½hwwL[[! a9b5h½! !ōƻƎŀŘƻόŀύ ŘŜ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻплр урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L±!b !a!5h {9[[! /hw59wh !ōƻƎŀŘƻόŀύ ŘŜ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻплс ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
a!¦w99b [Lb9¢¢9 C9wb!b59½ /I!w[9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /плт мнсΣомуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aL[5w95 t!h[! 9/I!±!wwL! wh5wLD¦9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ ŘŜ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻплу ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦59[Y! t!bL!D¦! 59 [! wh{! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻплф урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ орфΣффуΦлл
/I![¸ bL/h[9 /w¦½ th½h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /пмл мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 w!C!9[ ahb{![±9 I9w95L! !ǎŜǎƻǊόŀύпмм нооΣсунΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀ DD/ рΣсулΣурфΦлл
!5![.9w¢h a9w/959{ w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .пмн урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!a!b5! a!wL¢ {![/95h wh5wLD¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !пмо млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!b5w¸ DL{{9[[9 [959{a! wh{!wLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .пмп туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[! [[!5Lw! Dhb½![9½ a!¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !пмр млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!w¢¦wh C9wb!b59½ .9[[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пмс ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
!{!9[ a9w/959{ h[L±!w9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пмт ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
!¦w9{[Lb5! ![¢!Dw!/L! wh{!5h ±9[h½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !пму млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
.9!¢wL½ W¦5L¢I t9w9½ D!{[LbD !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пмф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b ![¢!Dw!/L! D9whbLah /L5 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .пнл урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!wa9b ¸{!.9[ [¦b! /!{¢wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .пнм урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!wh[Lb! a9b59½ 9{tLb![ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .пнн урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/I!wLb9[ Cw!b/I9½/! v¦9½!5! {¦wL9[ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пно ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
5L!b9[L{ .wL¢h C9[L· !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !пнп млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5Lh±9bb¸ hw[!b5h {!b/I9½ [!b¢LD¦! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .пнр туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9[ !/h{¢! WLa9b9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀпнс мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9[L½!.9¢I ![¢!Dw!/L! h½¦b! {!b¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .пнт урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9[±¸b thwCLwLh t9w9½ /!.w9w! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !пну млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9[¸ I!b59w /hb¢w9w!{ ±9b¢¦w! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύпнф нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
9±9[¸b bLY!¦w¸ t9w![¢! w!aLw9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .пол урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!b/L{ 9{¢9[! wha9wh !{9b/Lh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀпом мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!bY[Lb 95L/Y{hb D!w/L! ¢hww9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !пон млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
D9b9{L{ twL{/L[[! a!¢9h /!{¢L[[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /поо ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
D[9bbb¸ ±![59½ 59 [! wh{! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !поп млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
D[9bb¸ ¢9W!5! 59 ±![59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пор ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
I!bh.9[ 9aL[Lh wh5wLD¦9½ I9wb!b59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пос ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

I9L5¸ {aL[ /!{¢wh t!ww! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пот ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
I¦Dh ![.9w¢h w9¸9{ .9[¢w9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /поу ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
L{L5hwh 5¦w!b {9±9wLbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !поф млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L±!b D9w9aL!{ ahb¢9wh ahb¢9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /ппл ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
L±9[¸ ¸!bb9[ [959{a! 5¦±![ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /ппм ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
W!/v¦9[Lb9 C9ww9w!{ /¦9±!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .ппн урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!L5¸ Dw!/9 !¦wL/I a!b/9.h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .ппо туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
W9{{9bL! 9b9wh[L½! a9{! 5¦w!b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !ппп млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh!v¦Lb [hw9b½h w!aLw9½ .9[[L!w5 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !ппр млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh9[[¸ Wh{9CLb! a9b! 59 [! /w¦½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /ппс ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{¦9 5!±L5 a9b! t9e! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻппт фнΣслсΦлл!/¢L±h CLWh
W¦{¢L/9 ±L5![L{ t9w9½ {!b/I9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .ппу туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
Y9[±Lb .9wb!w5h wh5wLD¦9½ {!b¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !ппф фнΣслсΦлл!/¢L±h CLWh
Yw9L{{¸ w!v¦9[ a!w¢9 D!w/L! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !прл млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[9L5¸ /!wh[Lb! 59 [! wh{! [hw9b½h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /прм ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
[L/9[h¢¢9 wL±9w! 59 w!aLw9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /прн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
[hw9b½! w!aLw9½ 9b/!wb!/Lhb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !про млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!b¦9[ ![.9w¢h {!b/I9½ Dhb½![9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .прп урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!¸9[Lb 95L[¦½ w9¸9{ w¦L½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .прр туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ ![.9w¢h {¦.9w±L 59 W9{¦{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀпрс мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLD¦9[ !bD9[ 59 [! wh{! [¦b! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !прт млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
b!¢L±L5!5 t!h[! /¦9±!{ ![±!w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пру ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
bLY!¦w¸ 59 W9{¦{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /прф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
bLwY! aLD¦9[Lb! 59[D!5h 59 W9{¦{ 59 ![±!w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .псл урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

b¦±L! 9{¢I9w /!.w9w! [ht9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .псм урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!C!9[Lb! wL±!{ C9ww9w!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .псн урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!CCL 5!wL¢½! C9[L½ w9¸b! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .псо туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! w!ah{ 9±!bD9[L{¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .псп урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!v¦9[Lb 9b/!wb!/Lhb C[hwL!b {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀпср мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{! !bD9[L/! 59 [! wh{! .!¢L{¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /псс ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
wh{!bb! ¸!a![¸ wh5wLD¦9½ a!w¢Lb9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /пст ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
wh{{¸ W!½aLb {!b¢!b! {!b/I9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀпсу мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{Lw9b! ±9w9bL/9 59 [! /w¦½ W9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /псф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
{¦{!b !5!a{ ¦wL.9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .птл урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±L!b9[! /!wh[Lb! w¦L½ ![/!b¢!w! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /птм ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
²9[Lb¢hb ahw! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !птн мртΣпонΦлл!/¢L±h CLWh
²9[[LbD¢hb .9[[h 9{¢9t!b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !пто млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸!b9¢ C9wb!b59½ a!w¢Lb9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .птп урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸9{!W9w W!aLb¢h 59 [h{ {!b¢h{ aL/I9[ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /птр ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¸Lw! wh{!bb! tLb95! Dhb½![9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !птс млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸h{9[Lb ![ahb¢9 w!aLw9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !птт млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸¦59[Y! Dha9½ t9w9¸w! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !пту рпΣтуфΦлл!/¢L±h CLWh
½hL[! a!wD!wL¢! /hb¢Lb t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .птф урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ DD/ флфΣфтоΦлл
!¸![L±L{ 59[ /!wa9b /!.w9w! 9{/!bLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пул туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
.w9b5! ¸!½aLb w!aLw9½ bh.h! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пум туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
/9/L[L! ahw9bh 59 [! /w¦½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пун урΣумпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/wL{¢Lb! /I![!{ 59 [h{ {!b¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пуо урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

5!±L5 95¦!w5h wh5wLD¦9½ 9a9¢9wLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пуп туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢9C!b¸ a95Lb! D9b!h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пур урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9CLb! !/9±95h 59 [h{ {!b¢h{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .пус мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w¦55¸ [!5¸ wh5wLD¦9½ 59 C9ww9w!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пут туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
·9bL! [L.9w!¢h 9{¢9±9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пуу урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸hL5¸ {¦wL9[ ![/!b¢!w! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ DD/пуф млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ wwII мрнΣулмΦлл
[L5L! wh{!bb! b¦e9½ a9[9b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .пфл мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ мрфΣсрпΦлл
W9{{L/! 9{¢9tI!bL! tL/I!w5h ![a!b½!w {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .пфм ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ 5!wLh 9bwLv¦9 t¦W![{ tL9wwh¢ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /пфн мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ DD/ мтоΣмтрΦлл
h[D! [L5L! D!w/L! 59 ±!{v¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !пфо мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƳǇǳŜǎǘƻ {ŜƭŜŎǘƛǾƻ ŀƭ /ƻƴǎǳƳƻ омлΣсппΦлл
![.!bL! ILbhWh{! ±9b¢¦w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .пфп ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L{/!¦w! 95L¢I ![/!b¢!w! ![/!b¢!w! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ tǊƻȅŜŎǘƻǎ DD/пфр фуΣлпфΦлл!/¢L±h CLWh
a!¸w! w!aLw9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ƭŎƻƘƻƭŜǎпфс мллΣпмоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ плрΣулнΦлл
Wh9[ ±!b59wIhw{¢ ±!{v¦9½ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎпфт тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ [9hb!w5h {¢wL559[{ .!¦¢L{¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !пфу мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!¸.9[¸ 59[ /!wa9b b!±!wwh 5L!½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎпфф тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hw !5hbL{ /h[¦ab! D¦9ww9wh 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎрлл утΣсууΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ моуΣфммΦлл
¸!5Lw! a!.9[ /!aLb9wh ¢!±!w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .рлм моуΣфммΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ррнΣлммΦлл
!.LD!L[ D¦½a!b hD!b5h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴрлн пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!w Cw!b/L{/h !.w9¦ /I9/h LƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻрло усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
Wh9[ D!w/L! a!w¢Lb9½ LƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻрлп фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
WhI!bb! /!a!w9b! CLD¦9w9h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .рлр мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 w!ahb 59 W9{¦{ Dha9½ w!ah{ LƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻрлс усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
{!w5¸ [L{.9¢ CLD¦9wh! a¦9{9{ LƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻрлт усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜƴǳƴŎƛŀǎ плпΣрмсΦлл
!¢!I¦![t! 59 ±!wD!{ 9¢L9b9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴрлу сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h ![.9w¢h w¦L½ bLb! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /рлф мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I9[9b b!Lwh.L t9D¦9wh !{¢!/Lh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴрмл сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 Dw9DhwLh /!ww!{/h wh5wLD¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴрмм сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
²![YLwL! /!wh[Lb! CL[th C!aL[L! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴрмн сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ [ƛōǊŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ нфсΣмстΦлл
[L{±9¢¢9 a!wL! th[!b/h D9b!h hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ [ƛōǊŜ !ŎŎŜǎƻрмо рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! /wL{¢Lb! v¦9±95h C9wb!b59½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ [ƛōǊŜ !ŎŎŜǎƻрмп рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! hwv¦L59! ¢hww9{ CLD¦9wh! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .рмр ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
{¦D9Lw¸ C9[L/L! 59 [! /w¦½ ahw![9{ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύрмс нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦59[Y! !b¢hbL! 59[ ±![[9 59 [9hb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /рмт моуΣфмлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ [ƛǘƛƎƛƻ WǳŘƛŎƛŀƭ псрΣтууΦлл
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

9[L½!.9¢I wh{{9[[ I9bwLv¦9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !рму ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
W!b5w9L[¸ Dw9DhwLh t9w9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƛǘƛƎŀƴǘŜрмф млфΣфтмΦлл!/¢L±h CLWh
[9hb!w5L{ 9¦{¢!v¦Lh /![/!eh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !рнл мртΣпонΦлл!/¢L±h CLWh
{!b5¸ !b¢hbLh Dha9½ /w¦½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƛǘƛƎŀƴǘŜрнм мнлΣфсуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŜŘƛƻǎ ȅ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ смΣрфмΦлл
[9L5¸ /!wh[ Dha9½ w9¸9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎрнн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bƻǊƳŀǘƛǾŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ мфоΣопрΦлл
a!¸9[Lb a!wLe9½ t!w959{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .рно стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
{I!b9½ a!wL9 /!{!5h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /рнп мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ мрфΣсрпΦлл
![CL5! ±![9b¢Lb! {!b¢!a!wL! t9w9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .рнр ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 bL/h[!{ {9D¦w! t9w{L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /рнс мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ омсΣннмΦлл
/!wa9b hwL9¢¢! a9b59½ w!ah{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !рнт мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦5L¢ a!wL! 5haLbD¦9½ b¦e9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ !ōǊŜǾƛŀŘŀрну орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
a!L¢9 a9WL! /hw[9¢¢h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŀŎƛƻƴ !ōǊŜǾƛŀŘŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎрнф млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ мрнΣулмΦлл
/!wh[Lb! Wh!bb! t9w9½ /!{¢L[[h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .рол мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜƴǘŀǎ рлфΣпммΦлл
/!wh[Lb! a!wL! 9¦{9.Lh /¦9±!{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴром усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
C9wb!b5h 9aL[Lh a!w¢Lb9½ [ht9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴрон усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
W9CCw9¸ Wh{9 h[L±h {!b¢h{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .роо мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W¦!b Cw!b/L{/h !±9[Lbh .9[[h C9ww9w!{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴроп фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±LwDL[Lh ![.9w¢h t9w9½ v¦9½!5! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴрор усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ¢L услΣмртΦлл
/!w[h{ W¦[Lh t9w9½ C[hw9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢Lрос тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
/Lb5¸ ¸9{Lw¸ ±!{v¦9½ /!{¢L[[h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢Lрот тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
W9!b /!w[h{ Dw¦[[hb ¦w9e! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ¢Lроу фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
WhI!bb! aL/I9[ {h{! I9ww9w! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢Lроф тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
Y9L±9{ 9{a9wL b¦e9½ ahw! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎƛƽƴ ¢Lрпл тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
[!¦w! {L9ww! a!b/9.h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢Lрпм тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ !b5w9{ 5L!½ .9wwh! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !рпн мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLD¦9[ Cw!b/L{/h W9w9½ Wh!v¦Lb !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢Lрпо тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
h{±![5h 9aa!b¦9[ t9w9½ t9e! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎƛƽƴ ¢Lрпп тфΣфтуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{¢9C!bb¸ I9ww!b5 59 [! /w¦½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢Lрпр тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ [ŀǾŀŘƻ ŘŜ !ŎǘƛǾƻǎ нофΣнтуΦлл
59{Lw99 D[!5¸{ [!/I!t9[[9 t9w![¢! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ [ŀǾŀŘƻ ŘŜ !ŎǘƛǾƻǎрпс стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
[L[[L!b DL{9[[9 .!9½ ¦w9e! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .рпт моуΣфммΦлл!/¢L±h CLWh
{L{a!Lw¸ .!w¢h[! t9w9½ w9¸9{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .рпу ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ мнсΣомсΦлл
{hbL! aL/I9[[9 a9b5L½!.![ D!w/L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /рпф мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻǘƻŎƻƭƻ прлΣпноΦлл
![.! !5![DL{! ahb9Dwh .h.!5L[[! ¢ŜŎ tǊƻǘƻŎƻƭƻррл рпΣмтрΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I D![[!¢¢9 /w¦½ /ƻƴǎŜǊƧŜррм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
9[{! a!wL! h±![[9{ .9¢!b/9{ ¢ŜŎ tǊƻǘƻŎƻƭƻррн рпΣмтрΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL! 9[L½!.9¢I w9¸9{ /ƻƴǎŜǊƧŜрро нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢Lb ![.9w¢h Dha9½ a!w¢Lb9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ррп моуΣфмлΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[! hD!b5h ![/!b¢!w! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύррр нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! !w9[L{ D¦9ww9wh tL/I!w5h !ǎƛǎǘŜƴǘŜррс утΣфтсΦлл!/¢L±h CLWh
¸h/!{¢! ![¢!Dw!/L! ±9[h½ w!aLw9½ ¢ŜŎ tǊƻǘƻŎƻƭƻррт рпΣмтрΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ CƝǎƛŎŀ нунΣуосΦлл
5!w²Lb !b¢hbLh t9w9½ ¢!±9w!{ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻόŀύрру смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
9.9w¢ [¸{{!w Yh¦w¸ [hw9b½h LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴррф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I Dhb½![9½ [ht9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /рсл мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!bb! a9[v¦L 9b/!wb!/Lhb wh5wLD¦9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .рсм ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ DD/ мтоΣмтрΦлл
W¦[L{{! a!wD!wL¢! .[!b/h v¦Lehb9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !рсн мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ омсΣпнтΦлл
/!w[h{ 5!±L5 {9±9wLbh 9bwLv¦9½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀрсо фуΣлпфΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL[h ahwhb¢! !wL!{ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύрсп нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
9w¸ D¦½a!b {hwL!bh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻрср нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{L[±L! Wh{9CLb! WLa9b9½ aL[!b9{{9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !рсс мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ {ƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ¢ǊƛōǳǘŀŎƛƽƴ нффΣслуΦлл
!b5w;{ ![a#b½!w {#b/I9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ {ƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ¢ǊƛōǳǘŀŎƛƽƴрст смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢I![¸ ±LwDLbL! a#wv¦9½ wh5wND¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ {ƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ¢ǊƛōǳǘŀŎƛƽƴрсу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
wL/!w5h !5h[Ch ahw![9{ [ht9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /рсф ммпΣуорΦлл!/¢L±h CLWh
±L[a! wh{!bb! [¦[h wha!b !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ {ƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ¢ǊƛōǳǘŀŎƛƽƴртл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ DD/ ммпΣуорΦлл
Y!¢I9wLb9 D!.wL9[! D!w/L! /![59whb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /ртм ммпΣуорΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀ нфнΣмпрΦлл
!b! h[9¸5L 59[ /!wa9b a9[9b59½ wh{!wLh tŀǊŀƭŜƎŀƭртн ппΣпрнΦлл!/¢L±h CLWh
5!±L[!bL! 9¦bL/9 v¦9½!5! !wL!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !рто мнтΣмупΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t!h[! /!wh[Lb! tL/I!w5h /L//hb9 !ōƻƎŀŘƻόŀύ .ртп стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
{!59 !wD9b¢Lb! a!¢h{ a!¢h{ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻόŀύртр роΣпулΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƛŜǎƎƻ Dƭƻōŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻ ртнΣфпмΦлл
D9w![5h 9{¢9±9½ !v¦Lbh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻ Dƭƻōŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻртс тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
Ihw!/Lh /![59whb Dhb½![9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻ Dƭƻōŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻртт ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ![9W!b5w! 5L!½ C9waLb !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻ Dƭƻōŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻрту тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
t!a9[! ![9·!b5w! D!w/L! {!b¢L!Dh 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻ Dƭƻōŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻртф усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
{!b5w! t!¢wL/L! wh5wLD¦9½ wh{! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻрул фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±L/¢hw ![Chb{h bh[!{/h {!b¢!b! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ .рум мрнΣулмΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ морΣнпуΦлл
aLD¦9[ !bD9[ h¢!eh tLa9b¢9[ LƴƎŜƴƛŜǊƻ [ƝŘŜǊ ŘŜ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎрун фтΣулуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{! !bb9¢¢9 {9D¦w! ±!wD!{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .руо отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴπ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ hC± мΣспсΣмнлΦлл
!b¢Ihb¸ h¢hbL9[ a9[9b59½ {¦9wh tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύруп роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!w !b¢hbLh 59[D!5h !w!¦Wh !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрур тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
9[±Lb Wh{9 W!±L9w tL/I!w5h tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрус роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
9wah{9bL{ C9[L½ bh±!{ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрут роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Cw!b/L{/h /I!±9½ a9w/959{ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ¢Lруу мнлΣтслΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I!b{{9[ w9b9 !.w9¦ ±![9b½¦9[! !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύруф тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw 9[9!½!w wL/I!w5{hb /!{¢wh !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊ {ŜƴƛƻǊрфл фтΣулуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L±!w Wh{9 a!w¢Lb9½ {h¢h !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрфм тфΣфттΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!9b{ bh9[ ¢!±9w! t!/I9/h tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрфн роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
W9!b /!w[h{ /![59whb ±!{v¦9½ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрфо роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
Whw5¸ h{/!w 59/9b! Dha9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрфп тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 L{!L!{ a![5hb!5h th½h tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрфр роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
Y9[CL .!¢L{¢! ahw9bh tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрфс роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
[9bLb ![.9w¢h DL[ ¢!±!w9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊ {ŜƴƛƻǊрфт ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ W!±L9[ Chw¢¦b! ¦wL.9 !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрфу тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ 9bwLv¦9 {h¢h t9w![¢! !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύрфф тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
a!·²9[[ WIhb{hb Y9[[¸ !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύслл тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
b9[{hb w9b9 [hw9b½h tLa9b¢9[ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !слм мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
ha!w w9¸b![5h 59 [! wh{! {!b¢!b! !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύслн тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
w!¸a9w a!b¦9[ wh5wLD¦9½ Lbh! !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύсло тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
wL/!w5h !w¢¦wh t9w9½ /!{¢L[[h !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύслп тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
¦wL9[ ±9b¢¦w! tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύслр роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴπ /ƻōǊŀƴȊŀ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ мΣмплΣтпфΦлл
![.! [L{{9¢¢9 t9w9½ 5L[hb9 !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊ {ŜƴƛƻǊслс фтΣулуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!w!aL{ w9b9 [¦/L!bh ±![9b¢Lb !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊ {ŜƴƛƻǊслт ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
5L[{hb CLD¦9wh! /!{¢L[[h !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύслу тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
Cw9LY¸ {!b/I9½ wh{!wLh tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύслф роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
DL².9w¢ a!b¦9[ wh5wLD¦9½ ![/!b¢!w! !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύсмл тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

IL[!w¸ Wh9[ /hb¢w9w!{ 59 [h{ {!b¢h{ !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύсмм тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
WhIb bL5.9w¢ ¢whb/h{h a!¢h{ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύсмн роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
WhIb!¢!b {!.L9[ I9bwLv¦9½ 9b/!wb!/Lhb tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύсмо роΣууфΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b /!w[h{ !b¢hbLh {!b¢!b! wh{!wLh /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ¢Lсмп мнлΣтслΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!b¦9[ {!b¢!b! [ht9½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ¢Lсмр млфΣтуоΦлл!/¢L±h CLWh
wL/I!w5 ![.9w¢h t9w9½ LbC!b¢9 !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊ {ŜƴƛƻǊсмс фтΣулуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{¢!w[LbD ![Cw95h D9wah{9b w9¸bh{h !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύсмт тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
¸hbL ![.9w¢h 9{tLb![ a!¢h{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !сму мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ онфΣллнΦлл
!bD9[ a!b¦9[ ±![59½ ±h[v¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻсмф плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
/9[9{¢9 Wh{9CLb! ahb¢L[[! !a!5hw 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /снл мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
DLb9¢¢9 ![¢!Dw!/L! ±9b¢¦w! t[!{9b/Lh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻснм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Y!w9b !L[99b {!b/I9½ 5L!½ ¢ŞŎƴƛŎƻснн роΣнпфΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢I9wLb9 D!.wL9[ 59 [h{ {!b¢h{ ¢ŞŎƴƛŎƻсно плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
¸hI!bb¸ ![/!b¢!w! I9wb!b59½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !снп пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ мтлΣрнрΦлл
!b¢hbL! [¦½ C9wb!b59½ ¢9W95! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .снр ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h .L5h 59 [h{ {!b¢h{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻснс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
²9[[LbD¢hb ±L/9b¢9 t9w9½ 9b/!wb!/Lhb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !снт ммнΣмуоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ нмфΣрффΦлл
hb9L5! ¢9ww9wh b¦e9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !сну отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢L!Dh b9²¢hb {9D¦b5h t9w![¢! D9b!h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !снф мунΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀ aŜŘƛŀƴƻǎ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ оΣтнпΣртпΦлл
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!b! 9{¢9C!bL 59 [9hb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сол ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
!b! W¦[L! ±![[9Wh ±!wD!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сом ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
!b! a!wL! a!¢wL[[9 [!W!w! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀсон мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!wa9b a!{{L9[ ahb¢L[[! .!¢L{¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /соо ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
/[!¦5L! tLa9b¢9[ 59 [! wh{! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .соп урΣумпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5L!b! a!w¸hwL9 ¢Iha!{ !/h{¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сор ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
5L[9¸bL 5L!½ t9e! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сос ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
5LhbL{ ![9·!b5wh t!¦[Lbh C9ww9Lw! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сот соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9±9[¸b 59[ /!wa9b /!{¢L[[h t9D¦9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /соу ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
9±9bL[5! !w/!bD9[ 59 [! /w¦½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !соф млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!bY[Lb {¢!w[Lb {!b¢!b! C9ww9Lw!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /спл ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
LwL{ a!wL! /!{¢L[[h /hwbL9[9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .спм урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Lwa!bL! tL[!w !/h{¢! 59 Dhb½![9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀспн мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L{L{ a!{{L9[ {!b/I9½ t!ww! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .спо урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L±9¢¢9 /!wh[Lb! ±h[v¦9½ 9b/!wb!/Lhb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /спп ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
W!CwL!ab¸ b¦e9½ D![±9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /спр ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
W9bbC9w [9hth[5h D¦9ww9wh !.w9¦ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /спс соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
WhI!bb¸ !.w9¦ ±L/¢hwL!bh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /спт ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 h/¢!±Lh t!¦[Lbh .!wL!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .спу урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9CLb! /hb/9t/Lhb 59 [h{ {!b¢h{ CL[th !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /спф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
YLw{L{ a!wL!bb¸ ±![59½ !¸![! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /срл соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[9L5L{ .9¢¢9w [¦/!{ .!¦¢L{¢! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀсрм мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[L5L! 9{a9w![5! wh5wLD¦9½ wh{!wLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /срн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! !w!/9[L{ a!w¢9 ±!{v¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !сро млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL! 59 [h{ !bD9[9{ C9[L½ 9{tLb![ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .срп урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! 59[ /!wa9b a!w¢Lb9½ bLb! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !срр млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
b!¢I![L9 ¢L[!bL9w !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /срс ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
b9[{hb w!ahb ahw9[ w9/Lh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .срт урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!C!9[! t!w959{ a9w/959{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀсру мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!ahb !bL.![ [ht9½ /w¦½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .срф урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wL/!w5h 5L!½ ±!{v¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .ссл урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wL/Y¸ a9b! a9WL! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .ссм урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{!bD9[L/! hw¢9D! [ht9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /ссн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
wh{!wLh ![¢!Dw!/L! w9¸9{ t9e! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !ссо млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{!¦w! .wL¢h .wL¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !ссп мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w¦¢I 9{¢I9w ±L[[! {!b/I9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .сср урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{h.9L5! ¦w.!9½ a9[[! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .ссс урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¢!aa¸ t!h[! wh.[9{ [hw! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сст ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¢ha!{ 9w¸ I9w95L! {9±9wLbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /ссу ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¦wL b!¢I![¸ a!¢9h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /ссф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
²!b5! [L{{9¢¢9 ±L[hwLh WLaLbL!b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !стл млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
·Lha!w! bLbh[Y! a9w/959{ hD!b5h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /стм ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¸!aL[9· L.9w¢ wh5wLD¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /стн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¸!wL¢½! !b¢hbL! a!w¢Lb9½ t!w959{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сто ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¸Lw5! /!wLb 59 [! /w¦½ hD!b5h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /стп соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸hY!{¢! ¸9{9bL! a!¢h{ ¢9[[9wL!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !стр млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸¦[9L{¸ DL{{9[[ .wL¢h 59 t!¦[! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /стс ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀ tŜǉǳŜƷƻǎ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ оΣтурΣлснΦлл
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

![.9w¢Lb! a9b59½ .¦wDh{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀстт мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!b! L{!.9[ C[hwL!b 59 w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .сту туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
!b5w9! ahw![9{ a9w/959{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !стф млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!b5w9{ 9bwLv¦9 59[ wh{!wLh C9wb!b59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сул ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[! wh{! w9¸9{ 59 t!¦[! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .сум урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!wL{[9L5¸ 59 [h{ {!b¢h{ t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сун ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
!¦w9[Lb ahb¢9wh ahb¢9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .суо урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
.w9b5¸ a!·Lah ahb¢9wh !/9±95h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /суп соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!wh[Lb! a95Lb! hw¢9D! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сур ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
5!IL!b! /!wh[Lb! a!¢h{ a9WL! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сус ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
59bb¸ 9{¢I9w t!{/¦![ !a!5hw !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сут ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
5LhbbL{ 5!bL9[ t9w9½ ¦w9e! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /суу ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
9bb¸{ !b5w9Lb! 59 [h{ {!b¢h{ t9w![¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /суф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
9wLY! W¦[L{{! bLb! ![ahb¢9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .сфл урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9½9v¦L9[ 59 [! /w¦½ [hw! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сфм ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
C!.L!b! hw¢9D! {!b¢!b! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сфн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
C9[L· a!wL! ahb¢9wh ahb¢9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !сфо млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!bY[Lb h/¢!±Lh 9{tLwL¢¦ hw¢L½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ !сфп млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
D[9bL{ I9wb!b59½ !5!a9{ 59 wh5wLD¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сфр ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9bb¸ wL{/9L[L ½hwwL[[! t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сфс ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
I!wh[ 95¦!w5h WLa9b9½ t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сфт ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
L{!¦w! a!w¢Lb9½ /!w!.![[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сфу ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
W!bL[[ Dhb½![9½ 9{¢9±9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /сфф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
W!wL. 9[Lh9b!L {!b¢!b! /hw59wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тлл ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Wh{9 Cw!b/L{/h wh5wLD¦9½ .9[9b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тлм урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 a!b¦9[ whW!{ whb5hb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тлн урΣумпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦5L¢I !²L[5! ½!.![! I9wb!b59½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀтло мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦[L!b! D!wwL5h /![59whb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !тлп нооΣсунΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢I9wLb9 !v¦Lbh 59 [! /!a!w! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !тлр отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
[!b5¸ !5![DL{! D¦9ww9wh a9b59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тлс урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[L{{9¢¢9 /!wahb! w!ah{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тлт ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/L! Wh{9[¸b 59 [9hb a!¢9h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тлу урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! ![¢!Dw!/L! .hbL[[! .wL¢h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тлф урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL[9LbL D¦½a!b D9wa!b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тмл ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL[Lb a!L[9bb¸ a!¢h{ 5L!½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тмм урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w¢I! a!½L9[ 59 [9hb 5L±L{hb 59 Wh{9tI !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тмн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
aLwL!a ![¢!Dw!/L! wL±!{ aL9{9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тмо туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
bL/!¦wL{ Dha9½ ahb¢9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тмп ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
h{LwL{ ²L[Cw95h w¦L½ t!¦[Lbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тмр ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
t!.[h D¦{¢!±h CwL¢I ¢hww9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тмс урΣумпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t9w[! a!{{L9[ b¦e9½ [hw9b½h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тмт ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! a9w/959{ [!b¢LD¦! D¦½a!b 59 [h{ {!b¢ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ CƛǎŎ 9ȄǘŜǊƴŀтму мопΣпсрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh.9w¢ ![9·!b59w [ht9½ C[hwLahb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тмф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! w9DLb! 59 [! wh{! hD!b5h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тнл ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
{L[±9wL! ![¢!Dw!/L! v¦9½!5! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тнм урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{hCL! wh{!bb! /¦wL9[ 59 W9{¦{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тнн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
{¢9±9b Wh{9 /¦9±!{ 59 W9{¦{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тно ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
±9whbL/! ·Lha!w! D!w/L! ahw! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .тнп урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

¸!bL[9L{L 9{¢9t!b wh5wLD¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тнр ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¸9[!¸bb9 ![¢!Dw!/L! {9b! t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /тнс соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ [ŜƎŀƭ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ ȅ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ отмΣмроΦлл
!b! ¸L{9[ ±L![9¢ ah¸! 59 !wL!{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !тнт ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
I9wbL[9L5¸{ a!wL! .¦wDh{ 59 [! wh{! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ [ŜƎŀƭ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ ȅ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎтну уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/L! .9¢I!bL! wha9wh 9b/!wb!/Lhb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /тнф мнтΣмупΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t!¢wL/L! Dha9½ !.w9¦ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !тол ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ [ŜƎŀƭ DD/ нусΣосмΦлл
Lb5ILw! a!·Lb9[[¸{ wh{! [!D!w9{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .том стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
W9Cw¸ !b¢hbLh I9wb!b59½ ahw9¢! !ōƻƎŀŘƻόŀύ .тон ппΣпрнΦлл!/¢L±h CLWh
[L{{9¢¢9 !b¢hbL! I9¦w9!¦· a!¢9h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /тоо млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
whb {I9a9w w!aLw9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .топ стΣлнсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎǘŀ онфΣфпмΦлл
!wL9[ !wa!b5h 59 W9{¦{ a95Lb! [h/Y²!w5 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /тор мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!IL!b! /w¦½ .!¦¢L{¢! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎтос тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
W!/Y{hb .9bhL¢ ah¸! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎтот стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
WLaa¸ D9wa!b ±!wD!{ /![[9b59w !ƴŀƭƛǎǘŀтоу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ wƛŜǎƎƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ попΣнтмΦлл
![.9w¢h !b5w9{ wh! a!¢h{ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴтоф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
95²Lb {!b/I9½ ¦tL! !ƴŀƭƛǎǘŀ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴтпл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
9b! t!¢wL/L! !/h{¢! C9[L½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ /тпм мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b t!.[h ahb¢9wh t9w9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭтпн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Y!w[! 9{¢I9w D!w/L! aLw!b5! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭтпо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ оу ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

{I9L[! /!wh[Lb! [hw9b½h aL9{9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴтпп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ 5ŜǎǇŀŎƘƻ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ мΣммнΣутлΦлл

[L5L! a!Dbh[L! ¢!±9w!{ ahw! !ǎŜǎƻǊόŀύтпр нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦L{ ±![59½ ±9w!{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭтпс рфуΣттнΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 59[ tL[!w w!ah{ ±L±9{ !ǎŜǎƻǊόŀύтпт нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ 9ǎǘŀŦŜǘŀ [ŀ CŜǊƛŀ туΣстмΦлл
9±!bD9[L{¢! D![±9½ /!t9[[!b /ŀƧŜǊƻόŀύ !тпу орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! a!wD!wL¢! ahb¢9wh ahw! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ 9ǎǘŀŦŜǘŀтпф пнΣуусΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 9ǎǘŀŦŜǘŀ tǳŜǊǘƻ /ŀǳŎŜŘƻ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ мосΣунрΦлл
9[L!bb¸ !b¢hbL! .hbL[[! D9b!h /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтрл нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
[L5L! C9[L½ ahv¦9¢9 59 D!.h¢ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтрм нфΣолтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! L{!.9[ {![!½!w {!b/I9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ 9ǎǘŀŦŜǘŀтрн умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 9ǎǘŀŦŜǘŀ tǳŜǊǘƻ ŘŜ Iŀƛƴŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ нтлΣмунΦлл
!bD9[ [¦L{ ahw! 59 [! /w¦½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтро нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ D9w![5h Dhb½![9½ 5w!t9w /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтрп нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
I9L5¸ 59bbL/ a!w¢Lb9½ t9w9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтрр нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
W9w{hb a!b¦9[ wh5wLD¦9½ 59[D!5h /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтрс нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b Wh{9 wh5wLD¦9½ 59 [! /w¦½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтрт нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! 59 W9{¦{ /ƻƴǎŜǊƧŜтру мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{! a!wL! !.w9¦ .wL¢h /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтрф нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! L{!.9[ 59 [h{ {!b¢h{ CLD¦9w9h {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ 9ǎǘŀŦŜǘŀтсл трΣосоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 9ǎǘŀŦŜǘŀ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ ммрΣслоΦсл
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

5L/¢L! a!w¢Lb9½ D9b!h /ŀƧŜǊƻόŀύ .тсм нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L! ¸!b9[L9 I9wb!b59½ .![.¦9b! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ 9ǎǘŀŦŜǘŀтсн пнΣуусΦлл!/¢L±h CLWh
aL{!9[ 5L!½ th[!b/h /ŀƧŜǊƻόŀύ .тсо мтΣуфнΦслLb!/¢L±h CLWh
¸!b9[L ![¢!Dw!/L! w9¸9{ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύтсп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 9ǎǘŀŦŜǘŀ tǳŜǊǘƻ {ŀƴǎƻǳŎƛ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ мфоΣмулΦлл
C[hw9{ w!ahb ¢!±9w! w!ahb {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ 9ǎǘŀŦŜǘŀтср пнΣуусΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!bY[¸b Cw!b/L{/h /¦9±!{ {¦!w9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !тсс орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9¸ 59[ /!wa9b {![!5h W9w9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !тст пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 59[L{ wh5wLD¦9½ .!¢L{¢! /ŀƧŜǊƻόŀύ !тсу орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ a!D![L{ ahw9¢! ahw9¢! /ŀƧŜǊƻόŀύ !тсф орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ 9ǎǘŀŦŜǘŀ tǳŜǊǘƻ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ нмуΣмтсΦлл
!bD9[! a!wL! th[!b/h tL/I!w5h {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ 9ǎǘŀŦŜǘŀттл пнΣуусΦлл!/¢L±h CLWh
5!±L5 !b¢hbLh ¢9W!5! 5L!½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύттм нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
D9b9{L{ 59[ /!wa9b t9w9½ .!¦¢L{¢! /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύттн нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! 9{¢w9[[! ¦[9wLh /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύтто орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! /w¦/L¢! w¦L½ C9[L½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύттп орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
¢wLb¸ 9{t9w!b½! t9w9½ /!w±!W![ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύттр нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
¸9bLCC9w a9w/959{ /!at¦{!bh C9wb!b59½ /ŀƧŜǊƻόŀύ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊ όŀύттс нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ мфоΣрурΦлл
![.! 5¦bL! !wL!{ 9D¦w9b !ƴŀƭƛǎǘŀттт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
9[LY9¸{¸ 5Lwh/L9 w9¸9{ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀтту сфΣррлΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢9C!b¸ [[¦[L{ ahwL[[h {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ттф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
D9hwDLb! 9b/!wb!/Lhb 59 h[9h !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻόŀύтул нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ !Ǉƻȅƻ [ƻƎƝǎǘƛŎƻ тлΣуппΦлл
Y!¢I9wLb9 ¸!w[h/Y /!{!5h !D¦!{±L±! !ǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻόŀύтум прΣуплΦлл!/¢L±h CLWh
w!5I!a9{ .¦wDh{ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύтун нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ нроΣуумΦлл
bL[5! 5L!½ ½!.![! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύтуо нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
·Lha!w! /9{!wLb! ±!{v¦9½ wh{!5h DŜǊŜƴǘŜтуп нооΣсунΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻōǊŀƴȊŀ фрΣлтфΦлл
a!wL9[ Wh{9CLb! .9¢!b/9{ /![59whb {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !тур отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
bh9[ !b¢hbLh a9b59½ C9[L½ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύтус нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
h[D! 9{¢I9w /!b59[!wL! {h¢h {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !тут отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ спΣнмсΦлл
Wh{9 !b¢hbLh ¢hww9{ wh5wLD¦9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻтуу нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Y!wLb! ¢L.¦w/Lh C!aL[L! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !туф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
b!{IL5L[ 9[L{{!b9¢¢ !at!wh .¦wDh{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !тфл пΣффнΦллLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ нфмΣонмΦлл
hL.L{ ![aL5! .h/Lh 59 [h{ {!b¢h{ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύтфм нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! a!wL! DL[ !.Lb!59w DŜǊŜƴǘŜтфн нооΣсунΦлл!/¢L±h CLWh
¸!w! 9{¢I9tI!bL9 .!9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !тфо отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ рлпΣонпΦлл
9[!5Lh wh5wLD¦9½ ±9w!{ DŜǊŜƴǘŜтфп мнсΣомуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
b9[±L{ W9bb[Lb! !w!¦Wh wh5wLD¦9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .тфр ооΣоофΦлл!/¢L±h CLWh
²9b5¸ .9w9bL/9 C!W!w5h wh5wLD¦9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴтфс фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ пм ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

¸9Lw! {¦!w9½ [ht9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !тфт отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
¸h9a9[¸ .9[¢w9 59 [9hb 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴтфу фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸ha9w¸ I9wb!b59½ Dhb½![9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύтфф нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
½hL[! ![¢!Dw!/L! !.w9¦ t9w![¢! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴулл фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ снмΣлссΦлл
!5hbL{ 59 W9{¦{ .wL¢h wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻулм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[L·¢! CLhw5![L½! w!ah{ !.w9¦ DŜǊŜƴǘŜулн нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!bb¸ hw¢L½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻуло нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh!b a!b¦9[ 59 [h{ {!b¢h{ a!½!w! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻулп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !b¢hbLh WhwD9 {!b¢h{ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻулр нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
[9bLb ha!w t9w9½ t9e! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ DD/улс прΣоулΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ![¢!Dw!/L! ±!wD!{ W!v¦9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !улт ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
ahL{9{ !wa!b5h [¦/L!bh ½hwwL[[! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ DD/улу рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ !th[Lb!w .wL¢h w9Lbh{h aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύулф нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
{!.wLb! 9[L½!.9¢I a95w!bh [L½!w5h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !умл ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
¢!{I!b! L{a9¸w! wh5wLD¦9½ D!w/L! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !умм отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ aŜŘƛŀƴƻǎ ȅ tŜǉǳŜƷƻǎ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ нроΣлтпΦлл
/Lb5¸ ±9whbL/! a9WL! /!.w9w! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !умн ррΣммлΦлл!/¢L±h CLWh
DL{{9[ ![9W!b5w! {![/L9 hD!b5h !ōƻƎŀŘƻόŀύ !умо урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t95wh Wh{9 t9w9½ .!9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύумп нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
whb![ !b¢hbLh ahw9bh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻумр фнΣслсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ aŀǎƛǾƻǎ омпΣсууΦлл
!5wL!b! ±L[hwLh aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύумс нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ пн ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a9wL!bb9 aLD¦9[Lb! C[hw9b½!b !.w9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !умт отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ 9{t!L[[!¢ tw9{¢h[ DŜǊŜƴǘŜуму нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎ нртΣлпфΦлл
/!wh[Lb! a!wL! IL5![Dh 5L!½ DŜǊŜƴǘŜумф нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ отΣпплΦлл
Wh{9 w!ahb a!¢L!{ !¸.!w {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ !унл отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ wŜƎƝƳŜƴŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ путΣусоΦлл
W!/Y9[Lb9 {!IL[¸ 5L9¢{/I /!{¢L[[h DŜǊŜƴǘŜунм нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh9[aL{ w9¸bh{h ±L½/!Lbh {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !унн отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
W¦bLhw ![9W!b5wh !D¦9wh tLa9b¢9[ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύуно нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![L! a!wL! tL/I!w5h ¦w9e! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wŜƎƝƳŜƴŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎунп мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ омпΣсууΦлл
/[!¦5Lh Cw!b/L{/h w9Lbh{h [hw! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύунр нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
Y!9{¸ bL/h[9 /hw59wh a¦{¢!C! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !унс отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
a!w±Lb !b¢hbLh /!w5h½! 9{tLbh{! DŜǊŜƴǘŜунт нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ нтмΣмннΦлл
5!a!wL{ Y!w9b ±!wD!{ hD!b5h {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !уну отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{! a!¸w9bL D9wa!b [hw! DŜǊŜƴǘŜунф нооΣсунΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ CǊŀǳŘŜǎ ȅ 5Ŝƭƛǘƻǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ нулΣорнΦлл
[hw9b½h b!¢!b!9[ hD!b5h 59 [! wh{! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !уол мтоΣмтрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! w9¸9{ {!b¢!b! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύуом нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
²L[5¸b ±![9wLh w!ah{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ CǊŀǳŘŜǎ ȅ 5Ŝƭƛǘƻǎуон усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ по ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ [ŜƎŀƭ офмΣсфуΦлл
![9W!b5wh !b¢hbLh {¦!w9½ Wh{9 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻуоо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
.9wYL{ !w9[L{ .!wwL9b¢h{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !уоп отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 [9hb9[ th½h Dw!{9YL59 aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύуор нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
wh{a9w¸ 59bL{{9 aL9{9{ 5L/Y{hb !ōƻƎŀŘƻόŀύ WǳƴƛƻǊуос рнΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
¦.![5h ¢wLbL5!5 /hw59wh DŜǊŜƴǘŜуот нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ороΣтмоΦлл
W9{¦{ !wL{a9b5¸ b¦e9½ /9t95! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻуоу нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¸ [9bb¸ C9waLb C9ww9w! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !уоф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
wh/Lh DLw![5h C9ww9w! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .упл отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
½9b9L5! .!¦¢L{¢! [hw9b½h !ǎŜǎƻǊόŀύупм нртΣлпфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛǎǘǊƻ омпΣсууΦлл
/!wh[Lb! aL¢{¦9 ¸!a!ah¢h a¦eh½ DŜǊŜƴǘŜупн нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b! 59 W9{¦{ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύупо нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
hbL/9 5!bb9wL{ ah¢! ¢!±!w9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !упп отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ DŜǊŜƴŎƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ LƴŦ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ прмΣфнмΦлл
Cw!b/¸ t!{/¦![ wha9wh /!{¢L[[h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ¢Lупр мртΣпонΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw W¦!b bh.h! Ch{¢9w DŜǊŜƴǘŜупс нртΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{¢9tI!b¸ t!h[! W!±L9w .!¦¢L{¢! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !упт отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ tǊƻȅŜŎǘƻ tƭŀƴ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ aƻǊŀ ww мΣфлрΣмрлΦлл
!5wL!bh 59 W9{¦{ {!b¢!b! 59 h[9h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .упу урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!b¢L[Lh t!¦[Lbh ±!wD!{ a!wLb9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /упф ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ пп ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!b¢hb¸ t![a9b¸59{ 9b/!wb!/Lhb ahb¢9wh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !урл рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
!b¸9[L{! ²9b5¸ wh5wLD¦9½ 59 I9wb!b59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /урм ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
9[5L{! ![¢!Dw!/L! C9wb!b59½ C9[L¦ ¢ŞŎƴƛŎƻурн ооΣнммΦлл!/¢L±h CLWh
Cw9b9[¸ 9¦{¢!v¦Lh ahw! 59 [9hb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /уро ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
DL!b/!w[h{ 9¦/[L59{ I9wb!b59½ ¦w9e! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !урп ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
D¦{¢!±h !5h[Ch ±![59½ Dha9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .урр урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b 9ba!b¦9[ C9wb!b59½ ¢9W!5! !ōƻƎŀŘƻόŀύ .урс стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L! /9/L[L! [! Ih½ ±!wD!{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !урт урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦[Lh /9{!w /!w!.![[h b¦e9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !уру урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦[L{{! /!wh[Lb! WLa9b9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .урф урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[LDL! a!·La9[Y! tL/I!w5h {h{! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !усл урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦½b9L5¸ w!C!9[Lb! wh5wLD¦9½ !½/hb! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /усм ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ¢9w9{! wh.[9{ /!.w9w! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /усн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL!b {¢9tI!bL9 whW!{ ahw9[ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /усо ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL/9[! ±!{v¦9½ WLa9b9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /усп ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
w!b5h[C w!C!9[ ahw![9{ a!wah[9Wh{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .уср урΣумпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{! 9{¢I9w ahb¢9wh 9b/!wb!/Lhb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .усс туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
wh{{¸ 9[L{! {h¦CCwhb¢ 5haLbD¦9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ .уст ппΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! WLa9b9½ /!.w9w! 59 a9b59½ !ōƻƎŀŘƻόŀύусу ммнΣмупΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{IL!w! 9[9b! /w¦½ {9t¦[±95! !ōƻƎŀŘƻόŀύ [ƻŎŀƭ !усф стΣлнфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±[!5LaLw ![/!b¢!w! 9{tLbh{! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /утл ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
²!b5! 59 [! [L.9w¢!5 a!¢h{ !5!a9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !утм смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²L[[L!a ![.9w¢h ±!{v¦9½ tLb95! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ /утн ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¸9L±Lb ¸hY!{¢! !wL!{ w!aLw9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .уто пмΣммфΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

¸9b9wL .9!¢wL½ wh{!wLh a95Lb! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ 9ȄǘŜǊƴƻ .утп туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦wL !a!b5! w!aLw9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !утр ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ !ŎǘƛǾƻ CƛƧƻ опуΣлпнΦлл
/IwL{¢L!b w!C!9[ [LwL!bh h±L95h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴутс уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
9{aLwb! ±![59½ 59 [h{ {!b¢h{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !ŎǘƛǾƻ CƛƧƻутт плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
Wh9[ /!at¦{!bh {h{! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !ŎǘƛǾƻ CƛƧƻуту плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 W¦!b 5L!½ ±L[hwLh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ŎǘƛǾƻǎ CƛƧƻǎутф рнΣофоΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b /!a!/Ih wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊуул нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ a!wL!bh C9[L½ ±!b59wIhw{¢ !ǳȄƛƭƛŀǊуум нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ !bD9[ ![/!b¢!w! WLa9b9½ !ǳȄƛƭƛŀǊуун нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ a!¢h{ wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊууо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
±LbL/Lh aLD¦9[ a!¢h{ !ǳȄƛƭƛŀǊууп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŘŜǎ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ сутΣтннΦлл
/wL{¢L!b Wh9[ [ht9½ a!w¢Lb9½ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !уур тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
L{a!9[ {h{! a!w¢Lb9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ wŜŘŜǎуус уфΣномΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 ![.9w¢h ±![59½ ¢I9b LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ wŜŘŜǎуут ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b /!w[h{ a!¢h{ t9w9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ wŜŘŜǎууу уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
b9[{hb 9bwLv¦9 [¦Dh ¢whb/h{h {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ууф тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
h{±![5h .![59a!w /!{¢L[[h ¢9W!5! {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !уфл тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L!a !b¢hbLh [L¢IDh² tL/I!w5h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !уфм ммпΣуонΦлл!/¢L±h CLWh
¸h{Y![Lb 59 h[9h !wL{a9b5¸ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ wŜŘŜǎуфн ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ мфмΣорнΦлл
wh{!bb! a!wD!wL¢! w!aLw9½ [9hb!w5h 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ WǳƴƛƻǊуфо фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

¢I!bLC9 a!{L9[ Dhb½![9½ w!aLw9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ WǳƴƛƻǊуфп фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ !ƴłƭƛǎƛǎ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǘƛǾƻ стΣлнфΦлл

bL/h[9 a!wL9 [!t!L· a9b59½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .уфр стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ тммΣммлΦлл

5!bL9[ !b¢hb¸ ¢!±9w!{ 9{tLb![ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻуфс тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
9[!¸b9 WLa9b9½ a9b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴуфт млмΣфтпΦлл!/¢L±h CLWh
D[!5¸{ a!wL9[ Dhb½![9½ W¦[L!h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻуфу тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
I9bw¸ ![9·!b59w 9b/!wb!/Lhb 5L!½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻуфф тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¸ !bD9[ 9{¢I9CC!b¸ {h¢h [[¦.9w9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻфлл тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
a9[±Lb D!{t!w wh5wLD¦9½ W!±L9w !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻфлм тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
a9w.L[ 9aL[L!bh !v¦Lbh I9ww9w! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻфлн тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hw w!C!9[ WLa9b9½ h±![[9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻфло умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²L[Cw95h ![9W!b5wh a!/I¦/! ¢9W!5! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻфлп умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ мΣсллΣсруΦлл
!5!b a!b¦9[ {!b/I9½ a95Lb! !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфлр тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
![9· /w¦½ .hbL[[! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфлс усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
![9·!b5w! ±L[[!a!b /!{¢L[[h !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфлт тфΣфтуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!bD9[aLwh I9w95L! ¸ I9w95L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !флу мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!¦w! 9{¢I9w a!¢h{ bLb! !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфлф тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
.9LW! ±L/¢hwL! Chw¢¦b!¢h ±L5![ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмл усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
.w9{[¸ ![9·!b59w !wL!{ .!9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмм тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
95D!w 59 W9{¦{ /9.![[h{ D!w/L! !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмн тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
9ba!b¦9[ !a!¦w¸ 59 [9hb D¦½a!b !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмо тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Dw9DhwLh !¦{¢Lb t9w9½ aL/I9[ !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмп тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b W¦[Lh 59[D!5h 59 [! wh{! !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмр тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¸ a!.9[ .9!¢h /!/9w9{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмс усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
aL/I!9[ 9wb9{¢h a!wLhb th[!b/h !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмт тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
twL!ah /hb/9t/Lhb wh5wLD¦9½ .![59w! !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфму тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ D!w/L! D!w/L! !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфмф тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
{!a¦9[ L{!L!{ a95Lb! a!¢L!{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфнл усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
{9wDLh !a.LhwL{ /L5 /L5 !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфнм тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
{9wDLh ²hw[¸ C[hw9b¢Lbh t9w9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфнн усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
¢!¢L!b! a!¸¢9¢ 59 [! wh{! I9w95L! !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфно тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
¸hwI!b a!b¦9[ th[!b/h .9!¢h 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘфнп усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ фрлΣрфуΦлл
!b5w9{ t9D¦9wh C[9¢9 LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ {ŞƴƛƻǊфнр ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
59¸±L !b¢hbLh th[!b/h 59 [! /w¦½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ {ŞƴƛƻǊфнс фтΣулуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5hbbL9 Wh{9 [9hb!w5h C[hwL!b LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ {ŞƴƛƻǊфнт уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
9±!b¸9[Lb9 .wL¢h whW!{ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ WǳƴƛƻǊфну тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
I!b[9· !b¢hbLh ±L½/!Lbh Dhb½![9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ŜƴƛƻǊфнф ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
WIhb!¢!b ![.9w¢h /hb¢w9w!{ /LtwL!b LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ WǳƴƛƻǊфол тоΣпупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 w!ahb ¢wLbL5!5 ![.9w¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴфом ммпΣуонΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ Wh{9 5haLbD¦9½ D!w/L! LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ WǳƴƛƻǊфон тоΣпупΦлл!/¢L±h CLWh
b9·L5h ![9·!b59w 5L{[! !¸.!w LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ {ŞƴƛƻǊфоо ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
bh9[ [ht9½ Lbh! LƴƎŜƴƛŜǊƻ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ {ŜƴƛƻǊфоп ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
b¦wL{ {!a!b¢I! ±![59½ ![/!b¢!w! LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ WǳƴƛƻǊфор тоΣпупΦлл!/¢L±h CLWh
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!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ мΣпнрΣоноΦст
![59¸59{ ¸9wL{¸ wh5wLD¦9½ 59 [! wh{! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .фос орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[! a!wL! b¦e9½ !ǳȄƛƭƛŀǊфот нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
!¦5w¸{ 5!bL9[ a!w¢Lb9½ /9{t959{ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфоу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
.L!b/! aLD¦9[Lb! /!{¢L[[h I9wb!b59½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .фоф орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
.hb!L ±![59½ D!w/L! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфпл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/!wL5!5 aL[5w9{ !.!5 !¸.!w !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфпм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/!wh[ [L{.9¢I Cw!b/h {h¢h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфпн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/I9¸[! a!{{L9[ {¦wL9[ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻфпо пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
5!I[L! L{!a¸ wh5wLD¦9½ w¦L½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфпп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
5L!b! /[!wL{! a9[9b59½ 9{/h.!w {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύфпр уΣтлнΦстLb!/¢L±h CLWh
5L!b5w! Y!¢9wLb tLe! {¦½!e! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻфпс пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
5hwL!bb9 C9wb!b59½ Dha9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфпт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9b9wL¢! t9w9½ .[!b/ /ŀƧŜǊƻόŀύфпу нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h !b¢hbLh /!{¢wh .h.!5L[[! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴфпф уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
D[9b5¸{ ![.9w¢h t¦[! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /!/фрл срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
D[hwL9[¸{ I9ww9w! hw¢L½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /!/фрм срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
I¦a.9w¢h Dwh{{ ±9w!{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻфрн пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
L{!!/ tLb95! w¦L½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .фро орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
W!±L9[ Wh{9 ±L[[!w WLa9b9½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .фрп орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
W!½aLb {¦D9Lw¸ [hw! .h/Y !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфрр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W9bb¸C9w ±LwDLbL! t9w9½ /![59whb hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻфрс пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 aLD¦9[ a!ww!b½LbL CwL!{ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфрт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢I9wLbb9 !bI9[ wh{!wLh wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфру нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Y!¢¢¸ /wL{¢Lb! t9w9½ /w¦½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфрф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[L5L! {L[±!bL wh{!wLh C!.L!b !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфсл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ Wh{9 a9b59½ ±![9b½¦9[! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфсм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/h{ !w¢¦wh v¦9½!5! [La! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфсн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL9[¸{ {!b/I9½ DLw![5h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфсо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ Dw9DhwLh ![¢!Dw!/L! C9[L½ /ŀƧŜǊƻόŀύфсп нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
bL/h[9 w!b¸9[L{ aL9{9{ .hbL[[! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфср нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
t9w[! [Lb9¢¢9 w!aLw9½ ahb¢9wh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфсс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w!5I!a9{ LL 9{tLwL¢¦ a9WL! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .фст орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ !b¢hbLh ¦.wL {!b/I9½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .фсу орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb 9aL[Lh t9w9½ t9w![¢! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .фсф орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
w9Lb! L{!.9[ /¦9¢h w9Lb! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻфтл пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
{!b5w! aL/I9[[9 t9wh{h .9b/h{a9 !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфтм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{¢!w[L w!ahb a9WL! D¦½a!b ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ .фтн орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
±!b9{{! ![¢!Dw!/L! Dhb½![9½ Dhb½![9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфто нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
±L±L!b! a!wL{h[ /!{!5h {9D¦w! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύфтп срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L!bb¸ !w±9[h 59 /!.w9W! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻфтр пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
¸9aLb! t![ha! t9w9½ ![ahb¢9 hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻфтс пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦[¸ wh5wLD¦9½ a!¢9h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜфтт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘƻ мΣфпнΣлонΦлл
!b! ![9W!b5w! [ht9½ !bD9[9{ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фту пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
!b! L{9[5! Dha9½ wh5wLD¦9½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фтф пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
!b5w9Lb! t9w9½ D!w/L! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фул пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[ Wh{9 {!b¢!b! WLa9b9½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фум пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
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!½w!CL[ !¦w9[Lh aL[!b .¦wDh{ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фун пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
.9!¢wL½ bhwa![L½! 59 [! wh{! /wL{h{¢hah hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎфуо псΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
.L{a!w/Y [9hb!w5h D!w/L! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фуп пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
/I!b¢![ aL[9b! w!aLw9½ w!±9[h ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фур пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
/[!wL59[¸ t9w![¢! t!¦[Lbh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŜƴǘǊƻ /ƻƴǘŀŎǘƻфус срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
59bbL{{9.9w¢I [!¦b99 wL/!w5h {!b/I9½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фут пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
9[.! wh{9[L{ 9{t9Wh ¦w9e! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фуу пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I t9w![¢! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !фуф пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
9aL[L! .!b9{{! t!¦[Lbh a!¢9h ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ффл пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
9{a9w![5! whb5hb hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀффм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9±9[Lb ¸L{9[ w!aLw9½ a!¢9h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴффн фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!b/L{/h W!±L9w 59 [! /w¦½ D!w/L! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ффо пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
D9b9{L{ !ww95hb5h !5!a9{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎффп псΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
D9wL Wh{¦9 /¦{¢h5Lh .!9½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ффр пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
D[!5LaLw Cw!b/h DL[ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ффс пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
I!a[9¢ ![9·!b59w ¢hww9{ ±!wD!{ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ффт пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
W!Lwh ![9W!b5wh 5!±L{ ahwL[[h ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ффу пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
W!Lwh {9b/Lhb {!b¢h{ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ффф пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
Wh9[ LDb!/Lh a!ww9wh /!/9w9{ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !мллл пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b D!.wL9[ ±L[hwL! ¦.L9w! hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀмллм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Y!wh[Lb a!{{L9[ hw¢L½ t9w9½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !мллн пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
Y9¸{L 9Cw!Lb ±!½v¦9½ 9{tLb![ !ǳȄƛƭƛŀǊмлло нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ a!b¦9[ t9e! 5L!½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !мллп пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 9[L½!.9¢I /hb/9t/Lhb tLe! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !мллр пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
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b9[{¸ 9{¢9CC!b¸ ![a!b½!w ![/!b¢!w! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !мллс пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
b9w¸ ![¢!Dw!/L! aLb¸9¢¢¸ ±L[[![hb! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !мллт пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
bL¦wY¸{ a!wD!wL¢! w9¸bh{h hw¢L½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !мллу пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
h/¢!±L! !bD9[! /hwbL9[[9 ¢9W!5! hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀмллф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
h[L5!bb¸ ¢9W95! a!¢9h hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎмлмл псΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! {¦wL9[ I9wb!b59½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎмлмм псΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
wh.Lb ![9·!b59w wh{! ±9w!{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎмлмн псΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
wh{!.9[¸ a!w¢Lb9½ w!ah{ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !млмо пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
{Lb5¸ 9[L½!.9¢I 5L!½ .!¢L{¢! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !млмп пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
±L[9¸{L ¸¦59[YL{ {h¢h tw9{Lb![ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎмлмр псΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
²9w/9wL{ t¦9[[h w!aLw9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘƻмлмс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
²L[{hb [La!w5h w!aLw9½ WLa9b9½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !млмт пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
¸!aL[9¢¢9 t!w959{ 9b/!wb!/Lhb ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !млму пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
¸9bb¸ C9[ /!wh[Lb! ±!{v¦9½ !.!5 {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŜƴǘǊƻ /ƻƴǘŀŎǘƻмлмф срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
¸9b¸ t!¢wL/L! .9[[h a95Lb! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎмлнл псΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
¸hI!bb! L±9[L{{9 a9WL! I9wb!b59½ ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !млнм пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
¸hI!bb¸ 9b/!wb!/Lhb hD!b5h hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀмлнн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ aǵƭǘƛǇƭŜǎ ŘŜ ±Ia уфΣморΦлл
95¦!w5h !b¢hbLh .!9½ {¦9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмлно уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ннуΣнсмΦлл
/9[{h ![.9w¢h !wL!{ bLb! bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмлнп псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
I¦Dh 95¦!w5h [hwL9 .w!½h.!b 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмлнр млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¦w{¦[h 59 W9{¦{ wh5wLD¦9½ C9[L½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .млнс тоΣтооΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ƻƳǇǊŀǎ aŜƴƻǊŜǎ ȅ 5ƛǊŜŎǘŀǎ офтΣлфлΦлл
9Cw!Lb 9±!bD9[L{¢! 5L!½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмлнт уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
CL59[¸{ !w!/9[¸{ 5¦!w¢9 ¦w9e! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎмлну смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
wL/I!w5 ah¢! {9t¦[±95! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎмлнф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
{!b5w! t!¢wL/L! wha9wh wh5wLD¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎмлол смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸!{aLb ![/!b¢!w! hD!b5h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎмлом смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦w¸{ 9b/!wb!/Lhb {!b¢!b! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎмлон смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻōǊƻǎ ǇƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ нммΣотсΦлл
D9wa!b /hbC9{hw ¢hwL.Lh I9ww! ¢ŞŎƴƛŎƻмлоо плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
Wh!b aLD¦9[ 5haLbD¦9½ ±9b¢¦w! ¢ŞŎƴƛŎƻмлоп плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
[L[L!b L{!.9[ a!w¢Lb9½ ¦w.!9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмлор уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
a9[±Lb {!b¢h{ ah¢! ¢ŞŎƴƛŎƻмлос плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎŀǳŘƻ мΣунфΣспсΦлл
!5wL!b! .wL¢h t9w9½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлот смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
!L5! [¦/L! 5L!½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлоу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
!b! /wL{¢Lb! 9 59[ tL[!w {h¢h 59 D¦9ww! !ƴŀƭƛǎǘŀмлоф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
!b! [L/9[h¢ C9[L½ {¦!w9½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлпл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
.!w.!w! D!e!b 59[ ![.! 59 t¦Wh[{ !ƴŀƭƛǎǘŀмлпм смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
/9[9L5! 9b/!wb!/Lhb 9b/!wb!/Lhb !ƴŀƭƛǎǘŀмлпн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
5!L[9b¸ ![¢!Dw!/L! whW!{ a9[[! !ƴŀƭƛǎǘŀмлпо стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!bL9[ 59 [! /w¦½ [ht9½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлпп стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5Lha!wL{ /9{!wLb! wL±!{ a!w¢9 !ƴŀƭƛǎǘŀмлпр стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
959bL! a!w¢9 !ƴŀƭƛǎǘŀмлпс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Cw!b/L{ /!wahb! CwL!{ !ƴŀƭƛǎǘŀмлпт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h !b¢hbLh wh5wLD¦9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύмлпу тмΣунуΦлл!/¢L±h CLWh
D9wb¸ C9wb9[¸ ![/!b¢!w! ![/!b¢!w! !ƴŀƭƛǎǘŀмлпф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
DLb! a!wD!wL¢! 5¦±![ ¢9ww9wh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύмлрл тмΣунуΦлл!/¢L±h CLWh
D¦!5![¦t9 t9w9½ Dha9½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлрм смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
I9D[9w !b¢hbLh a!ww9wh ±!{v¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŜǎмлрн рнΣоорΦлл!/¢L±h CLWh
LbDwL5 /!wh[Lb! {!b/I9½ I9bwLv¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмлро фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Lba!/¦[!5! /hb/9t/Lhb /!.w9w! 59 w9¸9{ !ƴŀƭƛǎǘŀмлрп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 D!.wL9[ {9D¦w! wh5wLD¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлрр стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦{¢! !w!/9[L{ wL±!{ {!b¢!b! !ƴŀƭƛǎǘŀмлрс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL9[! 59[ /hw!½hb 59 W9{¦{ [9hb !wL½! !ƴŀƭƛǎǘŀмлрт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ 59 [! ![¢!Dw!/L! /!{¢L[[h {!b¢!b! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύмлру тмΣунуΦлл!/¢L±h CLWh
aLD5![L! Dhb½![9½ 5L!½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύмлрф тмΣунуΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h /!w[h{ .9b/h{a9 Dhb½![9½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлсл стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{! ¸h[9L5! /w¦½ ¢w9Wh !ƴŀƭƛǎǘŀмлсм смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
wh{9[Lb .!9½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлсн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸5![Lb! ¸{!.9[ {h¢h w!aLw9½ !ƴŀƭƛǎǘŀмлсо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸w9b9 !w![L /hw/Lbh {9D¦w! !ƴŀƭƛǎǘŀмлсп стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ уумΣнфтΦлл
/!wa9b a!wL! 5Ltw9{ a!w¢Lb9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !млср урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/9[9{¢9 t!h[! WLa9b9½ aLb!¸! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !млсс ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
5!b9LwL .hL¢9[ a!¢h{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !млст ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I 59bL{{9 !¦wL/I a9WL! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !млсу ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9/L! bh9[L! /!wtLh ahWL/! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !млсф ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W¦!b! Wh{9C! t!b¢![9hb !/h{¢! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !млтл ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
a!DDL9 I9[9b 9{¢w9[[! /9{t959{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !млтм мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! ¸¦59[Y! t!bL!D¦! ±9wD![ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύмлтн млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸!ILwh.L ![¢!Dw!/L! /hb/9t/Lhb /hb/9t/Lhb !ōƻƎŀŘƻόŀύ .млто стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
¸hI!bY! 9[L½!.9¢I D9wa!b /![/!eh /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύмлтп млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 5ŜōŜǊŜǎ CƻǊƳŀƭŜǎ плсΣсроΦлл
9bD9[{ !5hb D!w/L! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !млтр урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!b/L{/h ![.9w¢h /![59whb .!9½ !ȅǳŘŀƴǘŜ !ōƻƎŀŘƻόŀύмлтс псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!bY C9[L· !/h{¢! t!¦[Lbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмлтт стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 5h[hw9{ ah[Lb! .!¢L{¢! !ōƻƎŀŘƻόŀύ .млту тоΣтооΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b ![.9w¢h b!5![ tL/I!w5h !ōƻƎŀŘƻόŀύ .млтф стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ ![.9w¢h w9¸9{ a!w¢9 !ōƻƎŀŘƻόŀύ .млул стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ фуΣлпфΦлл
Wh{9 Cw!b/L{/h {!b/I9½ ¢!±9w!{ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻмлум фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ пплΣфтуΦлл
/¸b¢IL! 59bL{{9 /w¦½ tLa9b¢9[ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻмлун пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9¢ 59 W9{¨{ ±![59½ t9D¦9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻмлуо пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢I9wLb9 bL/h[9 {L[±! ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻмлуп пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ !w¢¦wh 59 W9{¦{ I9ww9w! Dw¦[[hb ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻмлур пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
ha!w a!wL9b t!5whb ±9[h½ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻмлус пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh [¦L{ w9¸9{ 5haLbD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻмлут пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
wh{9[¸{ wL{{9[ {¦!w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻмлуу пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
¦[L{9{ w!C!9[ D¦!b¢9 a!w¢Lb9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмлуф фуΣлпуΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ǊŞŘƛǘƻ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ мΣфмнΣмофΦлл
!59w w!ahb [¦b! ±!{v¦9½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎмлфл ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
![9·L{ ¸[¦aLb!5! wh5wLD¦9½ t9e! !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфм тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
![L/L! /hwbL9[ hw¢L½ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфн тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
!a9[L! t!¢wL/L! /9{t959{ .!¢L{¢! !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфо тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
!b!.9[ .wL¢h ¢hwL.Lh !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфп тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
/9[9{¢9 a!wL.9[ t¦Wh[{ 5L!½ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфр умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5![Lb! bh9{L{ !5!a9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфс тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
59bL{ a9b59½ {9±9wLbh !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфт умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5hbb! /!wh[ .¦wDh{ tLa9b¢9[ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфу умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
D[9b¸{ 9at9w!¢wL½ ±!{v¦9½ W!v¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !млфф тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
I9[59w !.9[ ¢hww9{ [!b¢LD¦! !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !ммлл умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!{{hb bL/h[!{ bh.h! t!{/¦![ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !ммлм тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[Lh /9{!w ±![59½ /!w!.![[h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎммлн ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦L{ b!w5h t9w9½ ![/!b¢!w! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎммло ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL{h[ a!w¢Lb9½ a!w¢Lb9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !ммлп умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
b9[{hb D!.wL9[ wh5wLD¦9½ C9[L½ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !ммлр тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh 9[L!{ {!b¢h{ /!{¢L[[h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎммлс ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{!bb! t!/I9/h D¦9ww9wh !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !ммлт умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{!¦wL{ {¦!w9½ .9[¢w9 !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !ммлу тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! a!wL! .!¦¢L{¢! 9b/!wb!/Lhb !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !ммлф умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¢9w9{! ![/!b¢!w! IL5![Dh !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !мммл тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
±LwD9b 9at9w!¢wL½ ±!wD!{ wh5wLD¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !мммм тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
¸![9b! ±!wD!{ C9ww9w!{ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ǊŞŘƛǘƻǎ ȅ /ƻƳǇ !мммн тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ оппΣпмоΦлл
WIhb!¢¢!b 5!±L5 I9bwLv¦9½ ±![9b½¦9[! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмммо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w!bD9[¸{ ±!b9{{! wh.9w¢ [hw! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмммп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w9¸b! aL/I9[[! a!w¢Lb9½ wh5wLD¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмммр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
±L/Y¸ ±L¢![Lb! tLa9b¢9[ a!w¢Lb9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмммс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸9[L5! 5![L! /h[[!5h {!b¢!b! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмммт фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ мΣнптΣммфΦлл
![!La .9wb!w5 .[hL{9 9{¢w9[[! LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎммму фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
![.9w¢h hw[!b5h {9t¦[±95! {¦!w9½ hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎмммф тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
95D!w5h w!C!9[ t9w9½ C[hw9b¢Lbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !ммнл мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I¦Dh ![.9w¢h WLa9b9½ ±L±!{ hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎммнм тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
Wh!b /!w[h{ wh5wLD¦9½ !wL!{ hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎммнн тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 ±[!5LaLw t!¦[! /hb¢w9w!{ hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎммно тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLh !b5w9{ D¦9ww! aLw!b5! LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎммнп уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
a!w[hb ![9·!b59w t9e! {!b/I9½ hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎммнр тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ !b¢hbLh ¢9W95! bh±! LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎммнс фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
hb!{{L{ !b¢hbLh WLa9b9½ ±!wD!{ LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊммнт уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
hw[!b5h ±h[v¦9½ .9[[h hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎммну тнΣнонΦлл!/¢L±h CLWh
t[!/L5h Cw!b/L{/h !a!wh t9w9½ hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎммнф тфΣпррΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!ahb !5!²9[ Dhb½![9½ tLa9b¢9[ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊммол тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
wL/!w5h ![.9w¢h wh5wLD¦9½ .wL¢h hǇŜǊŀŘƻǊόŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎммом тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h ahL{9{ ahb¢!eh t9e! LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘммон уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ мтсΣнтлΦлл
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

[¦L{ D¦L[[9wah a!59w! /LwLh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммоо млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
bL/h[9 9[L½!.9¢I {h{! wh{!wLh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭммоп тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ CƛǎŎŀƭŜǎ тпΣнурΦлл
DLhaL[ Dhb½![9½ /!{¢L[[h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ CƛǎŎŀƭŜǎммор тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ пулΣмплΦлл
9wL/ W!±L9w C9.[9{ a9WL! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎммос усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b C9[L· C9[Lt9 {h{! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎммот усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
D¦9b!5L9 L[59Chb{h bL..{ /!.w9w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммоу ммпΣуонΦлл!/¢L±h CLWh
Lb5ILw! D!w/L! ahb¢!eh 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎммоф фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w¦.9b 5!wLh 59 [! /w¦½ {¦wL9[ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎммпл фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ ȅ hǘǊƻǎ плпΣспсΦлл
9±9[¸b hb5Lb! ±![59½ /!.w![ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎммпм фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 !b9¦w¸ D!w/L! ±9b¢¦w! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎммпн усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wIL9[ {/!w[9¢ 5L!½ b¦e9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммпо мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w[9bb9 ![¢!Dw!/L! .wL¢h w9¸bh{h 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ {ŜƭŜŎǘƛǾƻǎммпп фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ !¢ птлΣлмлΦлл
a!w[9b¸ a!{{L9[ w9¸bh{h /w¦½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммпр ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
bL[5! ![¢!Dw!/L! a9WL! /!ww9w!{ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭммпс рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ ![Chb{h D![±!b hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭммпт рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! t9e! 5L!½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭммпу рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
w!¦[ Wh9[ 9{¢9±9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ¢ƛƳōǊŀŘŀǎммпф рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
±L¢![Lb! [¦/L! W!/Y9[Lb9 D¦½a!b ¢9W!5! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭммрл рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
¸L{{9[ wh{![L! a!w¢Lb9½ a!wv¦9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭммрм рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ ру ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ нтпΣуусΦлл
!b5¸ 9ba!b¦9[ thw¢hww9![ [¦b! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ![ммрн тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
/!wh[ t!¢wL/L! {9±9wLbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммро мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w¢I! L{!.9[ ±9b¢¦w! ±9b¢¦w! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ![ммрп тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ wb/ оооΣрфсΦлл
!b! ¸!bL[[ WLa9b9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻммрр усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b a!ww9wh ¢hww9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻммрс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
{¢9CC!b¸ a!wL! W9w9½ W9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммрт фуΣлпфΦлл!/¢L±h CLWh
²![YLwL{ /!wh[Lb! D![±!b {L9ww! 59 WLa9b9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻммру усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻ онпΣуоуΦлл
95¦!w5h Wh{9 ±L[[!.wL[[9 WLa9b9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DD/ммрф тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
9aa!b¦9[ w!aLw9½ [ht9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DD/ммсл тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
L±!b D¦!wLhb9· 59 CwL!{ /ILw9bh !ƴŀƭƛǎǘŀммсм тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
[9hb9[ 59 W9{¦{ t9e! t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммсн млмΣфуоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !Ǉƻȅƻ /ƻƴǘŀōƭŜ сттΣтууΦлл
!b! a!wL! .¦wDh{ aLw!b5! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴммсо утΣоррΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/9[L! wh{! {L[±9b {I9tI!w5 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴммсп утΣоррΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W9bb¸ a9w/959{ !/9±95h a95Lb! 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύммср осΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !b5w9{ ![hb½h ah¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴммсс туΣсмфΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 D9w!w5h wh5wLD¦9½ ±![59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴммст туΣсмфΦлл!/¢L±h CLWh
[!¦w¸ 5LhbL[ /!w±!W![ I9w!{a9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴммсу туΣсмфΦлл!/¢L±h CLWh
w!{L9[ 59[ /!wa9b t9w![¢! ![hb½h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммсф млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!b5w! ![9·!b5w! {!b¢!b! bL9±9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴммтл утΣоррΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ рф ƻŦ мст
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ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

¸¦59wY! 9[L½!.9¢I /!{¢9[[!bh{ 59 W9{¦{ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύммтм осΣллсΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ онпΣмммΦлл

9{¢9C!b¸ aL[!Dwh{ t9w9½ C!aL[L! !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻόŀύммтн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Whb!¢I!b 9wL/ {h¢h !bD[9wh !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻόŀύммто смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a9[L{{! t!¸9wh {!b/I9½ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻόŀύммтп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
aL/I!9[ ![Cw95h ahb¢L[[! D¦½a!b 5ƛǎŜƷŀŘƻǊόŀύ DǊŀŦƛŎƻόŀύммтр пмΣнфлΦлл!/¢L±h CLWh
w!a{L[ !5!aL[Y! ¢hww9{ 5L[hb9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммтс фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇƻǊ CǊŀǳŘŜǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ннрΣнрпΦлл
![.9w¢h Wh{9 ![a!b½!w .!9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 5ŜƴǳƴŎƛŀǎммтт фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!w[9b¸ .9[¢w!b wh.[9{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 5ŜƴǳƴŎƛŀǎммту пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
t!.[h W!±L9w ¦w9e! 5L{[! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 5ŜƴǳƴŎƛŀǎммтф усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ мопΣрнуΦлл
/wL{¢L!b 9ba!b¦9[ ![±!w!5h wh{!wLh 9ŘƛǘƻǊ ŘŜ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎммул птΣннуΦлл!/¢L±h CLWh
C9[L· !b¢hbLh wh5wLD¦9½ WLa9b9½ CƻǘƽƎǊŀŦƻόŀύммум плΣлтнΦлл!/¢L±h CLWh
[!¦w! 9[!Lb9 W!v¦9½ hw¢9D! 9ŘƛǘƻǊ ŘŜ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎммун птΣннуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ рулΣмтсΦлл
!bD9[ D¦L[[9wah ![{Lb! b¦e9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴммуо умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
955L[¸ ![¢!Dw!/L! {!b/I9½ DLwhb !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴммуп тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
9[5! ½¦[9LY! /w¦½ wh{! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴммур умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W9bb¸ !b¢hbL! ±9b¢¦w! [ht9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴммус умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b !¦{.9w¢h {¦!w9½ W!±L9w !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴммут тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
{!b5w! !wL{[9¸5! w9¸9{ {!b¢!b! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴммуу тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
{Lb5¸ wh{! a95w!bh Dhb½![9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммуф ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ сл ƻŦ мст
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пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ нтоΣфлуΦлл
W9bbLC9w 59 [! ah¢! ![.9w¢h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎммфл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!bb! wh{![L ahwL[[h b!w!bWh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммфм уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
ha!w !b¢hbLh .[!b/h a9b9b59½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎммфн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸9b9{Y¸ [!.w!5! 59[ wh{!wLh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎммфо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻōǊŀƴȊŀ DD/ оотΣтфмΦлл
!b¢hbL! Cw!b/L{/! Wh{9 ±![59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴммфп мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/9{!w W¦bLhw w9¸bh{h tL[[L9w !ōƻƎŀŘƻόŀύ .ммфр стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
/Lb5¸ !¸a9 wL±!{ {¦!w9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !ммфс ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢I9w 9[±Lw! D9b!h /hb¢w9w!{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .ммфт стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻōǊƻ tŜǊǎǳŀǎƛǾƻ пофΣсмсΦлл
!b9[{¸ a9w/959{ tLe! ![/!b¢!w! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ 5ŜǳŘŀǎммфу рпΣфрнΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b aLb9w±! ±9[!½v¦9½ D!wwL5h hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ 5ŜǳŘŀǎммфф рпΣфрнΦлл!/¢L±h CLWh
59[bL{¸ ![¢!Dw!/L! [ht9½ /!{¢L[[h hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ 5ŜǳŘŀǎмнлл рпΣфрнΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ C9[Lt9 {!b¢9[L{9{ 59 [! /w¦½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ 5ŜǳŘŀǎмнлм рпΣфрнΦлл!/¢L±h CLWh
b!th[9hb ±9[h½ D!w/L! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ 5ŜǳŘŀǎмнлн рпΣфрнΦлл!/¢L±h CLWh
{!La! !a9[L! t9e! t9e! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ 5ŜǳŘŀǎмнло рпΣфрнΦлл!/¢L±h CLWh
{¢!w[Lb Wh{¦9 C!aL[L! {!b¢!b! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ 5ŜǳŘŀǎмнлп рпΣфрнΦлл!/¢L±h CLWh
¸9L[¸{ {!b¢!b! /!w9[! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ 5ŜǳŘŀǎмнлр рпΣфрнΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀ мрлΣтнсΦлл
Cw!L59[!bL! ±L[[!w 5Ltw9 !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀмнлс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Y!wLb9 /I!wL{a9[ !b5¦W!w wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмнлт уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ см ƻŦ мст
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5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ мрфΣсплΦлл
.wL!b {!b¢!b! {!b/I9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀмнлу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
LbDwL5 [ht9½ wh{9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмнлф фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ мΣллсΣороΦлл
!bb!5!w¸{ t9w9¸w! D!wh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмл урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!a!wL{ L{!.9[ ![/!b¢!w! 59 w9¸bh{h hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмм туΣлмнΦлл!/¢L±h CLWh
95²!w5 !wL{¢L59{ Wh{9 9{¢9±9½ {![/95h hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмн урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9[9b! {¦9wh Dhb½![9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмо урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9{a9w![5! ¦.L9w! t!¦[Lbh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмп туΣлмнΦлл!/¢L±h CLWh
9¦D9bL! 59 [! /w¦½ 59 W9{¦{ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмр урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
LwL!b! .w!½h.!b /![59whb hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмс урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L±hb WhI!bb¸ {h¢h 9b/!wb!/Lhb hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмт туΣлмнΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! 9aL[L! t9e! b¦e9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнму урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b! Cw!b/L{/! /9{t959{ D!w/L! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмнмф урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!wLb! !bD9[Lb! w!aLw9½ C[hw9b¢Lbh 59 .9wwh! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмннл урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w¸ [!¦w! h[L±!w9½ ![9/hb¢ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻмннм урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ¢L оонΣфрсΦлл
!bD9[L/! a!wL! WLa9b9½ ![/!b¢!w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мннн ммпΣуонΦлл!/¢L±h CLWh
D9w{hb w!C!9[ {![/9 hw¢9D! !ƴŀƭƛǎǘŀ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴмнно тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b Cw!b/L{/h w9¸9{ wh5wLD¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴмннп тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL9[¸{ wh5wLD¦9½ D¦¢L9ww9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴмннр тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ мнфΣоплΦлл
W¦!b! b!¢I![L9 59 [9hb ±9b¢¦w! !ƴŀƭƛǎǘŀ /ƻƻǇ Lƴǘмннс стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ сн ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

t!h[! /9t95! 5L[hb9 !ƴŀƭƛǎǘŀ /ƻƻǇ Lƴǘмннт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜ нтмΣпсфΦлл

!b! W¦[L! 9[9b! t!ww! 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύмнну псΣолпΦлл!/¢L±h CLWh
C[hw 59 [L½ !.w9¦ ![ahb¢9 59 9{t!L[[!¢ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜмннф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w¦¢I 9{¢I9w ah¸! D!w/L! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜмнол смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[¸ th[!b/h /!a!/Ih 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмном млмΣфуоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ оннΣомуΦлл
5!¸!b! a!w/9[[ t9w![¢! Cw!b/h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмнон фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! 9[L½!.9¢I ±L[hwLh ±L[[!b¦9±! !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмноо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
h59¢¢9 t!a9[! WLa9b9½ a9WL! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭмноп ооΣоофΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! /!wh[Lb! WLa9b9½ a!/9h !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмнор смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w!v¦9[ Wh{9CLb! a9w/959{ ahw[! !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмнос стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ aŜǊŎŀƴŎƛŀǎ омлΣпмфΦлл
!559w[¸ ±Lb/9b¢ ahb¢9wh t9w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻмнот плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
!¦D¦{¢Lbh ah59{¢h ±L/9b¢9 ahb¢9wh /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻмноу срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!w ![.9w¢h t!¦[Lbh ±![59½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻмноф олΣсмфΦлл!/¢L±h CLWh
C959wL/h !w{9bLh [!/I!t9[ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻмнпл олΣсмфΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9DhwLh b¦e9½ t!w959{ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻмнпм олΣсмфΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 w!ahb b9¦a!b a!w/I9b! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎмнпн плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
¸h[!b5! 59 h[9h ahb¢9wh 9ƴŎΦ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǘǊƭ ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻмнпо тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛƎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ CƛǎŎŀƭƛȊŀŘƻǎ оплΣрурΦлл
!bD9[L/! /!¢![Lb! /!w9[! wh.[9{ !ƴŀƭƛǎǘŀмнпп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! 9[±Lw! .!9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмнпр уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ со ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!{{L9[ ![hb½h h/Ih! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .мнпс ооΣоофΦлл!/¢L±h CLWh
aL[5w95 /9t95! ¸bC!b¢9 !ƴŀƭƛǎǘŀмнпт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸!W!Lw! b¦e9½ D!w/L! !ƴŀƭƛǎǘŀмнпу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸h!aL[ 5L!½ !.w9¦ ¢ŞŎƴƛŎƻмнпф ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ мнсΣусмΦлл
Wh{9 L{a!9[ a9[h ah[Lb! 5ƛǎŜƷŀŘƻǊόŀύ aǳƭǘƛƳŜŘƛŀмнрл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ Cw!b/L{/h a9w/959{ {h/hwwh 5ƛǎŜƷŀŘƻǊόŀύ DǊŀŦƛŎƻόŀύмнрм срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ оорΣпффΦлл
/!w[h{ Wh{9 /w¦½ t9e! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎмнрн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
/hwLbb9 ±LwDLbL! ±L[[9¢! t9[[9w!bh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎмнро смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢I![L9 {!wL¢! {h¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмнрп уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
b9{¢hw w!¦[ I9wb!b59½ D![±!b !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎмнрр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
h[!¸L5L /9[Lb! Dha9½ 59 [h{ {!b¢h{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎмнрс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ .łǾŀǊƻ нроΣсонΦлл
!a.LhwL{ D!wwL5h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мнрт рмΣусмΦлл!/¢L±h CLWh
!¦w! ¸!Cw9L{¸ ahb¢9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мнру рмΣусмΦлл!/¢L±h CLWh
a!Lwh/! ![ahb¢9 5hw±L[[9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мнрф фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
½¦[9¸Y! L±9[L{{9 WLa9b9½ t9e! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мнсл рмΣусмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ałȄƛƳƻ DƽƳŜȊ отсΣпомΦнл
![.! b9[¸ W!±L9w /!wwLhb 59 IL[!wLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мнсм ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!Dbh[L! w!aLw9½ 59[ wh{!wLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мнсн соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
bh9aL /w¦½ {9±9wLbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мнсо нсΣммпΦнлLb!/¢L±h CLWh
th[hbL! WLa9b9½ ±![9b½¦9[! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мнсп соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ сп ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

w!C!9[ !b¢hbLh a!w¢9 ±!{v¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мнср ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
¸!5Lw! aLD¦9[Lb! t9e! a!¢L!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мнсс ммнΣлумΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ tǊŜǾŜƴǘƛǾŀ упфΣрфпΦлл
!bD9[¸ a!w[9b¸ ¸{!.9[ a!¢9h !ǳȄƛƭƛŀǊмнст нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
.!w¢h[ha9 Dhb½![9½ t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмнсу мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!wh[Lb! b!¢![L9 5¦±![ t9w9½ !ǳȄƛƭƛŀǊмнсф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9[L!{ 9wb9{¢h w9¸9{ D![±! !ǳȄƛƭƛŀǊмнтл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I {9D¦w! .!9½ !ǳȄƛƭƛŀǊмнтм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9[±L{ !wD9bL{ .9¢!b/9{ 5¦w!b !ǳȄƛƭƛŀǊмнтн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9aaL w9¸9{ /h[[!5h !ƴŀƭƛǎǘŀмнто смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!bb9w¸{ ![¢!Dw!/L! ±![[9Wh ±![[9Wh !ǳȄƛƭƛŀǊмнтп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
D¦!wLh[¸{ bL/h[9 9b/!wb!/Lhb ahb¢9wh !ƴŀƭƛǎǘŀмнтр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
I9bww¸ !b¢hbLh b¦e9½ w9¸9{ !ǳȄƛƭƛŀǊмнтс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W9bbLC9w b¦e9½ t9w9½ 59 ±![9b¢Lb !ǳȄƛƭƛŀǊмнтт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W9{¦{ !b¢hbLh w¦.9w¢h ahb¢L[[! !ǳȄƛƭƛŀǊмнту нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Whb!¢I!b .!¦¢L{¢! {¦9wh !ǳȄƛƭƛŀǊмнтф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b !b¢hbLh 59 [! /w¦½ I9wb!b59½ !ǳȄƛƭƛŀǊмнул нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ 9aL[Lh Dha9½ a9w/959{ !ǳȄƛƭƛŀǊмнум нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!.9[ a!wL! .!¢L{¢! /!{¢L[[h !ǳȄƛƭƛŀǊмнун нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢I!/I! ²!5![L 5L!½ /!w±!W![ !ǳȄƛƭƛŀǊмнуо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
t9b9[ht9 /!.w9w! D!.wL9[ !ǳȄƛƭƛŀǊмнуп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
t9b9[ht9 /!¢wLb! 5h¸[Lb C[hw9{ !ǳȄƛƭƛŀǊмнур нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
twL{/L[! {!b¢h{ Wh{9 !ǳȄƛƭƛŀǊмнус нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb ![9W!b5wh a9[h 5L¢w9b !ǳȄƛƭƛŀǊмнут нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ ср ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

wh{!ba9[¸ 9{tLb![ wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊмнуу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w¦¢I 9{¢9tI!b¸ Ih[D¦Lb [!w! !ǳȄƛƭƛŀǊмнуф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{aL[ ahb¢9wh a9WL! !ǳȄƛƭƛŀǊмнфл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¢wLbL 5!IL!b! tL/I!w5h 59 h[9h !ǳȄƛƭƛŀǊмнфм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¦.![5h ahb/[¦{ th[!b/h !ǳȄƛƭƛŀǊмнфн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
²!Db9w wL±!{ /¦9±!{ !ǳȄƛƭƛŀǊмнфо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ млмΣфурΦлл
[L[[L.9¢I {¢9C!b¸ a9w/959{ /hwthw!b 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмнфп млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŀƴŀƴŎƛŀǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ нусΣсмоΦпл
!b! /!wh[Lb! a!wah[9Wh{ D!w/L! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ DŀƴŀƴŎƛŀǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭмнфр нуΣслпΦплLb!/¢L±h CLWh
[¦L{95L{ h[L±9wh {!b¢L!Dh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ DŀƴŀƴŎƛŀǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭмнфс туΣлмнΦлл!/¢L±h CLWh
h5L[[9 IL[!wLh tLb95! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмнфт млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
{hCL! bhw9[¸{ aLb9w±LbL w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ DŀƴŀƴŎƛŀǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭмнфу туΣлмнΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ рслΣмссΦлл
95b!L{! a!D5![9b! ¦w9e! /hatw9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻмнфф стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
DL{9[! I9wb!b59½ t9w9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻмолл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9/L! t!h[! t9w9½ ±h[v¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻмолм смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9[Lb! /9[9{¢9 v¦Lehb9{ WLa9b9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмолн фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b ![9·!b59w wh5wLD¦9½ ahwL[[h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ /ŀƭƛŘŀŘмоло поΣнлтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wD!w9¢ /9{!wLb! !wL!{ ±!wD!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ /ŀƭƛŘŀŘмолп поΣнлтΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h aLD¦9[ DL[ 5¦w!b !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻмолр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hw ![Chb{h CLD¦9wh! {!b¢! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻмолс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
²!b5! Wh{9CLb! /¦{¢h5Lh 59 [! wh{! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻмолт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пмуΣутпΦлл
!wL9[! hD!b5h wh! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмолу млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
[¦½ 9{¢I9w !¸.!w D9wa!b !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмолф тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
a!¸w9[Lb ¸hY!{¢! h½¦b! D!w/L! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмомл умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸hI!bb! D!w/L! 59 W9{¦{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмомм тфΣмтуΦлл!/¢L±h CLWh
¸hY!Lw! /9[9{¢9 !v¦Lbh ¦[[h! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмомн умΣтмоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ опмΣсртΦлл
![[9b5¸{ 59[ W9{¦{ t9w9½ /!{¢L[[h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмомо стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{¦9 w!aLw9½ {9ww!bh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмомп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ![9W!b5w! ahw! C9waLb !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмомр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! [!t!L· ![±!w!5h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмомс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸!{ILw! t!¢wL/L! {!b/I9½ wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмомт уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ¢L уноΣпфуΦлл
.9¢{{¸ a!wL9[ {!b/I9½ Dhb½![9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мому мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!bL9[! aL[!Dwh{ /ha!w!½!a¸ [ht9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ¢Lмомф усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
59bbL{ ¸¦[L!b! a9b59½ wL±9wh{ !ƴŀƭƛǎǘŀ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ¢Lмонл тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
C9wb!b5h !w¢¦wh bLb ¢!±!w9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ¢Lмонм тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
W9!b Cw!bY WLa9b9½ D!wwL5h !ƴŀƭƛǎǘŀ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ¢Lмонн тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
Y!wLb! aL[!Dwh{ wha!b ¦w9e! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ¢Lмоно усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
[9¸5¸ a!wL9[¸ .¦9bh Dhb½![9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎмонп тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
[L/9[h¢¢9 a!wL! /!{¢L[[h ¦w9e! !ƴŀƭƛǎǘŀ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ¢Lмонр тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! !bD9[L/! 5¦v¦9 wh{![9{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ¢Lмонс усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL9[! a!59w! wh5wLD¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎмонт тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ !ǊŎƘƛǾƻ /ŜƴǘǊŀƭ остΣттрΦлл
Cw!b/L{/h {!b/I9½ ±!{v¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмону нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
D9b!wh /hwthw!b .9!¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмонф фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L{h[Lb! a!wL! LD[9{L!{ .w¦D![ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭмоол тпΣоннΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ th[!b/h a9w/959{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмоом нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[Lh !5h[Ch C9[L/L!bh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭмоон орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
YL!w! 9[L½!.9¢I {9b/Lhb [9hb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭмооо орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
[hw9b½h a9b5h½! w9¸9{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмооп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
ahL{9{ !b¢hbLh [!¦w9!bh a!¢9h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмоор нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wL/I!w5 ±9w!{ {![!½!w !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмоос нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ опфΣмтмΦлл
!b! ±LwDLbL! ¢hwL.Lh /!{¢L[[h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ![моот тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
Lwa! Dw9DhwLb! !wL!{ .!9½ 59 Dhb½![9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ![мооу тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
[9h/!5L! ¢!±!w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмооф мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aL/I9[[9 /!wh[Lb! !b5¦W!w 5¦w!b !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ![мопл тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ мпуΣртлΦлл
LwY!bL! ±L5![ ±!wD!{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻмопм тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! D¦9ww9wh ½hwwL[[! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻмопн тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wb/ мΣммнΣпссΦлл
/!wa9b I9wb!b59½ tLhb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴмопо пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!w !¦D¦{¢h ![±!w9½ w¦L½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴмопп пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
95¦!w5h !b¢hbLh {!LCL ½95!b ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴмопр пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
9a9[¸ {¦D9[¸ a!ehb w!aLw9½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴмопс урΣртлΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

DL{{9[ /!wh[Lb! /!{!5h /!{¢wh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴмопт пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
L{{!a!w a!wL! C[hw9{ .9bW!aLb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴмопу пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
W!¢bb! t!¢wL/L! ±L[hwLh bh[!{/h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмопф фуΣлпуΦлл!/¢L±h CLWh
W9bLCC9w .9!¢wL½ 59 [9hb /!a!/Ih /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴморл фпΣмнуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 5h[hw9{ a!¢h{ 5L!½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴморм пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 w!C!9[ !/9±95h Wh!v¦Lb !ōƻƎŀŘƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wb/морн стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢IL¦{Y! 9b/!wb!/Lhb ¢whb/h{h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴморо урΣртлΦлл!/¢L±h CLWh
[L½ !bb9wL{ [hw! ¢wLbL5!5 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴморп пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ 95¦!w5h t9e! wh5wLD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴморр пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ W!Lwh ![/!b¢!w! ahw![9{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴморс пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
a![9bb¸ Wh{9CLb! a!¢h{ w!aLw9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴморт пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ !bD9[9{ /hb/9t/Lhb !ōƻƎŀŘƻόŀύ .мору стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
w!¸{! Dha9½ w!aLw9½ !ōƻƎŀŘƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wb/морф ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
w!¸{! {¢I9t!b¸ a!¢h{ w9¸9{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴмосл пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
¸!a9[ w!C9[Lb! 5L!½ b¦e9½ !ōƻƎŀŘƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wb/мосм стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ мтсΣнтлΦлл
Y¸!±9[ 59 W9{¦{ C[hw9b/Lh C9waLb !ƴŀƭƛǎǘŀ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмосн тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/9[[9 a9WL! ¢9W!5! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмосо млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ фоуΣоттΦлл
!D¦{¢Lb WLa9b9½ .9[9b ¢ŞŎƴƛŎƻ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻмосп орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
!b5w9{ !wL!{ 5L!½ ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмоср орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
!b9¦w¸ .!L[hb wh{!wLh ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмосс орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
/[!¦5Lh w!C!9[ [9.whb 59 [h{ {!b¢h{ !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмост нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

95²!w5 t!wa9bLh w9¸9{ a9w/959{ ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмосу орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
9¦C9aLh t9w9½ 59 !½! tƭƻƳŜǊƻмосф орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h ![.9w¢h w!aLw9½ t9w9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмотл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h W!±L9w ±!wD!{ ¢!±9w!{ ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмотм орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw [9hb!w5h {¦!w9½ ![±!w9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмотн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
I9[L !b¢hbLh .!9½ !w!¦Wh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴмото орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
I9bwLv¦9 !D¦{¢Lb .9!¢h !D¦{¢Lb tƭƻƳŜǊƻмотп орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
W!La9 .![59aLwh !/h{¢! D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмотр орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 [¦L{ .9[¢w!b CLD¦9wh! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴмотс орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b /!w[h{ /hb¢w9w!{ /w¦½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмотт орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
[9hbL[5h .!9½ D9w![5h ¢ŞŎƴƛŎƻмоту орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/Lh {h{! ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмотф орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 59 [h{ w9¸9{ a!¢h{ !b5¦W!w {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .моул ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLbh !b¢hbLh w!aLw9½ {!b¢!b! !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмоум нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLhb9[ t¦9[[h /[!wh ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмоун орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
aL/I!9[ ![Chb{h b¦e9½ a!w¢9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмоуо фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
h{±![5h 9{tLb![ v¦9½!5! ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмоуп орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
t!¦[Lbh t!¸!bh !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмоур нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w a9[9b59½ D9w![5h tƭƻƳŜǊƻмоус орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
²![[¸ !b¢hbLh a!w¢Lb9½ C9wb!b59½ ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмоут орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
²!w[Lb aLD¦9[ ahw9bh h¢!e9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмоуу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
²9[[LbD¢hb th[!b/h Dha9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмоуф орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
¸hb{9[ a9b59½ a9b59½ !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмофл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ оуоΣмртΦлл
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

[hw!Lb9 wh5wLD¦9½ t9e! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмофм моуΣфммΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ Wh{9 ah¢! bh[!{/h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻмофн тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
{!a!b¢! [Lb9 {!b¢!b! 59 [h{ {!b¢h{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻмофо тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
¸ha!wL{ tL[!w t9w![¢! .!½L[ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻмофп фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ нтсΣлфрΦлл
9wb9{¢h 59 [h{ w9¸9{ C9waLb .!9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭмофр тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
Wh!b a!b¦9[ Lbh! !/h{¢! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭмофс усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
[L[[ /9{!wLb! /w¦½ /!{¢L[[h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмофт ммпΣуонΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aƛƴŜǊƝŀ мрсΣлнпΦлл
a!w[9b9 ![¢!Dw!/L! /L5 wh{!wLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ aƛƴŜǊƝŀмофу туΣлмнΦлл!/¢L±h CLWh
a!w[Lb Y!wLb! th[!b/h /wL{j{¢hah !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ aƛƴŜǊƝŀмофф туΣлмнΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ DD/ нпсΣноуΦлл
!a9[L! a!wL! {!b/I9½ wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмплл ммнΣмуоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!¢L! Lb5Lw! wha9wh {¦!w9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .мплм стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
{!w!I L{{! 9/I!±!wwL! a!w¢Lb9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .мплн стΣлнсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ LƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ тофΣуссΦмо
Cw!b/L{/h ![.9w¢h !.!5 I9w95L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпло нсΣтфпΦмоLb!/¢L±h CLWh
LDb!/Lh 59 W9{¦{ /!{¢L[[h .[!b/h LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻмплп уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ C9ww9w!{ Dhb½![9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻмплр уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 aLD¦9[ a!w¢Lb9½ t!¦[Lbh LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻмплс уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
[¸ w!¸b9[ a9b59½ ±!{v¦9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻмплт уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
a!/[hCLb h[L±h .¦wDh{ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻмплу уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢I!b!9[ !D¦{¢Lb .9¢!b/9{ ahb¢!eh LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻмплф уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

w!b5¸ Wh{9 ¢hwL.Lh {![!{ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻмпмл уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
{!aL[ {!bv¦Lb¢Lb Dhb½![9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻмпмм уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ мΣлссΣуфлΦлл
!5wL!b 9¦{9.Lh a!w¢9 /w¦½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпмн онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
![9W!b5wh !b¢hbLh [ha.! D9wa!b bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпмо онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
!bb¸ ![¢!Dw!/L! I9wb!b59½ ¢!±9w!{ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпмп онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ aLD¦9[ ±9[9½ 9{tLb![ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпмр онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!w ±![59½ t9w9½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпмс ппΣпрнΦлл!/¢L±h CLWh
5!±L5 w!C!9[ CL[th ¢!±!w9½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпмт онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
59L±L{ w!C!9[ t9e! t9w9½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпму ппΣпрнΦлл!/¢L±h CLWh
955¸ {!¢¦wbLbh 9{/![!b¢9 a!¢9h bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпмф ппΣпрнΦлл!/¢L±h CLWh
9bwLv¦9 [ht9½ 9{tLb![ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻмпнл нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{ b9C¢![L !a!w!b¢9 a95Lb! bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпнм онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
I¦a.9w¢h !¦D¦{¢h wLah[L a!w¢Lb9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύмпнн ссΣнмтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 9[L9½9w /!t9[[!b w9¸9{ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпно онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b aLD¦9[ w9¸9{ a!¢9h aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻмпнп нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
[¦/L! ![¢!Dw!/L! ²L[[ahw9 /![/!bh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴмпнр рнΣоорΦлл!/¢L±h CLWh
[¦½ a9w/959{ b¦e9½ b¦e9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴмпнс рнΣоорΦлл!/¢L±h CLWh
a9[±Lb ¢9h5hwh LDb!/Lh Dhb½![9½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпнт онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
aL[±Lh !.9[L ahb¢9wh ahb¢9wh bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпну опΣплфΦлл!/¢L±h CLWh
v¦L[±Lh !th[Lb!w /!.w9w! 9{t9Wh bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпнф ппΣпрнΦлл!/¢L±h CLWh
w9Lb![5h Dw¦[[hb I9wb!b59½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻмпол нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
wL59[{hb ahb¢9wh {!b/I9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴмпом смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
wh.Lb{hb 9{¢¢L[ {!b/I9½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпон онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

wh{! a!wL! t9e! t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпоо фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²9[LbD¢hb !w¢¦wh {!b/I9½ /hw59wh bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпоп онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L!a w!C!9[ a!w¢Lb9½ I9wb!b59½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпор онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L!a {!a¦9[ [9a¦{ I9wb!b59½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпос онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
²L[a9 59 W9{¦{ ±!wD!{ !.w9¦ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпот онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh
¸9[¢{Lb [¦L{ {h{! ±L/¢hwLh bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмпоу онΣттмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tłƎƛƴŀ ²Ŝō мноΣмунΦлл
Cw!bY[Lb ha!w /!{¢L[[h {9D¦w! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ²Ŝōмпоф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
W!bL.9[ D!w/L! ¢9W95! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ²Ŝōмппл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ±Ia bŀƎǳŀ мнмΣлнфΦлл
95¦±LDL{ b9tha¦{9bh ILw![5h /ƻƴǎŜǊƧŜмппм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
9{/!w[9{L 59 [h{ !bD9[9{ t!¦[! 59 Dhb½![9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ /мппн ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! 59[ /!wa9b ±9w!{ {9ww!bh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмппо тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ±Ia aƻŎŀ нпсΣлптΦлл
5¦[/9 a!w/9[Lbh /ƻƴǎŜǊƧŜмппп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!59[Lb !.LD!L[ h±![[9{ bLb! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύмппр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ 9[L!½!w wh{!wLh /!.w9w! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ /мппс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! D9bh±9±! v¦9½!5! .¦wDh{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ /мппт ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL.9[ a9w/959{ {!b/I9½ w!ah{ 59 .9b/h{a9 ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaмппу ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
w9b9 w!C!9[ t9w9½ /hb¢Lb ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaмппф ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
{¢9[[! aLb9w±! a!w¢Lb9½ t9w9½ 59 ±!{v¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпрл тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ±Ia aŀƻ молΣмплΦлл
Wh{9 Wh!v¦Lb ![ahb¢9 w9¸bh{h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ /мпрм ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

[¦/L! !b!.9[ {!b¢L!Dh t9w![¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпрн тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸h{/!w¸ D!w/L! aLb![[! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύмпро нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ hǇŜǊŀǘƛǾŀ нмнΣомтΦлл
95²Lb wh.9w¢h .9bL¢9½ wha9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпрп уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
Y9±Lb .9b/h{a9 /hb/I! !ƴŀƭƛǎǘŀ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀмпрр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸9LaL 9[L½!.9¢I .wh²b a9b5L9¢! !ƴŀƭƛǎǘŀ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀмпрс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻǎ сомΣфнпΦлл
/[!w¸ Wh{9CLb! a!wah[9Wh{ {!b¢h{ !ōƻƎŀŘƻ wŜƎƛǎǘǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎмпрт урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
95L[¸ DL[ ¢9W!5! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎмпру ртΣрсуΦлл!/¢L±h CLWh
W9b95¸{ 9b/!wb!/Lhb !.w9¦ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !мпрф ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
YI!wLa !b!{{¢!{L! ahWL/! .9b½!b hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎмпсл ртΣрсуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL9[! !b¢hbL! a!¢9h ±L/¢hwL! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпсм млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aL[¢hb ![9·!b59w a!¢h{ v¦Lehb9{ !ǳŘƛǘƻǊ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻмпсн фпΣофрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸!bL [9L{9 ¢9W95! a9[h hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎмпсо ртΣрсуΦлл!/¢L±h CLWh
¸L[5! ¸!Y9[Lb {![±!¢L9ww! !b5w!59{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻмпсп фпΣофрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ улнΣмнрΦлл
![L· Wh{9 W!±L9w {!b/I9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊ {ŜƴƛƻǊмпср ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
/w¸{¢![ ¸9wL5!bL! C9[L½ 59[D!5h !ƴŀƭƛǎǘŀ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘмпсс тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
D9w![5h t9w![¢! .L5h LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ {ŞƴƛƻǊмпст ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
D9wLb![5¸ w!C!9[ !wL{¢¸ a9[h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀмпсу млфΣтуоΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 h{aL[ w¦L½ 5LhbL/Lh /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀмпсф млфΣтуоΦлл!/¢L±h CLWh
[L{{9¢¢9 ¸!a9[ D¦¢L9ww9½ th[!b/h 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘмптл усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![L! a!{{L9[ !b5¦W!w D!w/L! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎмптм тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

bL/h[9 C¦[/!w ±![9b¢Lb !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎмптн тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
wL/I!w5 !wD9[L{ wh{{h a¦eh½ LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎмпто фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ усΣфтуΦлл
C9[L· 9¦D9bLh .¦9bh ILw![5h 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмптп усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ±ŜƘƛŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ птнΣмлнΦлл
!.L{a!9[ !b¢hbLh [!¦w9!bh /hb¢w9w!{ !ǳȄƛƭƛŀǊмптр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢![ {!±Lb! /¦9[[h t9w9¸w! !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ±aмптс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢9tI!bL9 9±!b{ ¢9W!5! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмптт уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
WIhbb¸ ![.9w¢h [hw9b½h {hwL!bh !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ±aмпту смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 [¦L{ !Dw!ahb¢9 {!b/I9½ !ǳȄƛƭƛŀǊмптф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b .!¦¢L{¢! w!aLw9½ {!b¢h{ !ǳȄƛƭƛŀǊмпул нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[9bLb 59 W9{¦{ w!aLw9½ w9¸9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ±aмпум смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ t!±9[ C9wb!b59½ a!¢9h !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ±aмпун смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
bLY!¦w¸{ {!b¢h{ t[!{9b/L! !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ±aмпуо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ .łǾŀǊƻ ммпΣмофΦлл
a!b¦9[ ![9W!b5wh D!w/L! wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мпуп уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
¸L{.9[[ wLWh 59[ wh{!wLh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмпур нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ /ǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ !ƭƳŀŎŞƴ ннлΣнфлΦлл
5!wLh 9aa!b¦9[ ±!{v¦9½ 9{/h¢¢h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴмпус плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/! {¦{!b! {h{! ¢ŞŎƴƛŎƻ wŜǾƛǎƛƽƴ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻмпут плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
aL[/! C[hw9b¢Lbh WLa9b9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпуу фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh.9w¢ 59 [9hb !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴмпуф плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ тр ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ оттΣтрлΦлл
!5wL!b! a!wL! t9D¦9wh ![±!w9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмпфл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
DL{9[[9 a!wL! h[9!D! ![a!b½!w 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпфм фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L{!.9[ ±LwDLbL! /w¦½ t!¸!bh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ {ŜƭŜŎŎƛƽƴмпфн ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
[9hbhw 9{¢I9w 5L!½ ah¢! !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмпфо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a!59[Lb 59[ /!wa9b /!aL[h ±!{v¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмпфп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
bLwY! bLY!¦wL{ CwL!{ I9wb!b59½ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмпфр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 5ƛŘłŎǘƛŎƻǎ нфтΣуутΦлл
9wL/ Wh{9 ![±!w9½ wh5wLD¦9½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ wŜŎǳǊǎƻǎ 5ƛŘłŎǘƛŎƻǎмпфс урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
bL/h[!{ t9w5hah 5L!½ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ 5ƛŘłŎǘƛŎƻǎмпфт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb ![.9w¢h 59 [! wh{! {!b/I9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмпфу уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
¸9LaL L±9[L{{9 ![±!w9½ tLb95! !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ 5ƛŘłŎǘƛŎƻǎмпфф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ мупΣттоΦлл
/¸b¢IL! t!a9[! hw¢9D! 9{tLbh{! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭмрлл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
5!±L5 Wh{9 /hI9b /!{¢wh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭмрлм смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9/L! aLb9w±! /!.w9w! {!b¢!b! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 5ƛƎƛǘŀƭмрлн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ DD/ оуфΣторΦрл
![²Lb bLb! a95Lb! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !мрло ттΣпмпΦлл!/¢L±h CLWh
59bL{{9 ![¢!Dw!/L! ¢!±!w9½ t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎмрлп урΣумпΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b w!C!9[ ±9w! {¦b/!w !ōƻƎŀŘƻόŀύ !мрлр оуΣтлуΦрлLb!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! a!wL! [9a./Y9 ![±!w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмрлс млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
¸hI!bb! {!b¢!b! /hb¢w9w!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎмрлт урΣумпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀǎ тптΣуорΦлл
Dw!b/¸{ 5L!bLw! !.w9¦ ![/!b¢!w! !ǳŘƛǘƻǊ ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎмрлу млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L±!b W¦!b .!¦¢L{¢! {!b¢!b! C9waLb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмрлф мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y9bL! a!wL{h[ a9[h t9D¦9wh !ǳŘƛǘƻǊ ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎмрмл ммнΣмупΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[h¦w59{ /!wh[Lb! t9w9½ a9WL! !ǳŘƛǘƻǊ ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎмрмм млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! /wL{¢Lb! [La! tL/I!w5h !ǳŘƛǘƻǊ ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎмрмн млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
h5![¸{ a9w/959{ {h{! ±!{v¦9½ !ǳŘƛǘƻǊ ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎмрмо млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!
h[!b5L{ .!¢L{¢! a!¢h{ !ǳŘƛǘƻǊ ŘŜ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎмрмп млмΣустΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ мфтΣфррΦлл
9[L½!.9¢I .!w9¢ t9w![¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмрмр уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
Y9¸½! W!bL[[ 5L{[! a!w¢9 aŜŘƛŎƻмрмс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸!¢9[Lb /9.![[h{ t9w9¸w! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭмрмт птΣннфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ CƝǎƛŎŀ оснΣтнфΦлл
/wL{¢L!b ![9W!b5wh a!¢9h Dha9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻмрму фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I9/¢hw .L9b±9bL5h a9w/959{ wh5wLD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмрмф орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b /hb{¢!b½! /hw59wh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмрнл орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
W¦bLhw ah¸! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмрнм орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
a9[±Lb W9{¦{ /w¦½ /¦9[[h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻмрнн орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ 95¦!w5h a!w¢Lb9½ whW!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмрно уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ a!wL! ±9b¢¦w! !ƭōŀƷƛƭмрнп орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ тптΣллуΦлл
!b59w{hb 59 [! /w¦½ .9[9b LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ wŜŘŜǎмрнр уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
!wb![5h {!aLw a!w¢Lb9½ w9¸9{ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ wŜŘŜǎмрнс уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

.L!b/! [L{{9[h¢¢9 ![±!w9½ a!w¢Nb9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎмрнт уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
9bwLv¦9 ![/!b¢!w! {!b/I9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎмрну фтΣулуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
C!¦{¢h !b¢hbLh ±![59½ tL/I!w5h LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ wŜŘŜǎмрнф уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9C ±[!5LaLw wL±!{ a9b59½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀмрол ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
t!¦[ !½L½ a!IC¦5 C!aL[L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмром ммпΣуонΦлл!/¢L±h CLWh
wh/I9[[ !a9wL/h a9WL! 9{t!L[[!¢ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀмрон ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ оунΣлмсΦлл
/IwL{¢htI9w .[hb59w 5h{{h¦{ wh{!wLh LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмроо ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![L! 59{Lw99 .!{L[L{ 59{tw!59[ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмроп уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![¸ aLD¦9[Lb! aLb¸9¢¸ 59 /!.w9w! LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмрор уфΣмопΦлл!/¢L±h CLWh
hb9[Lh ±[!5LaLw wh5wLD¦9½ a!w¢Lb9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмрос ммпΣуонΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ¢L фтуΣроуΦлл
9[±L{ Whb!¢I!b Dhb½![9½ a!w¢Lb9½ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !мрот тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw [hL{ D¦9ww9wh ½!ahw! {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !мроу тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
LDb!/Lh ±!{v¦9½ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜмроф тфΣпррΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b ![.9w¢h ±!wD!{ w9¸9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мрпл мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b /!w[h{ D¦½a!b /!.w9w! {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ !мрпм тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b a!b¦9[ /!{¢L[[h 5L!½ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !мрпн тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
Y9bb95¸ 5!±L5 .9[¢w9{ tL[L9w {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ !мрпо тнΣнонΦлл!/¢L±h CLWh
[9bLb [9hbL5!{ ±!{v¦9½ [9D¦L{!ahb {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !мрпп тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ !bD9[ {h¢h 5L!½ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !мрпр тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ !w¢¦wh D!w/L! C9wb!b59½ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ !мрпс ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ 59 W9{¦{ {L[±9wLh CL[th {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ !мрпт срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

±L/¢hw !b¢hbLh b¦e9½ wh5wLD¦9½ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ! ¦t{мрпу тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L!a{ D9wa!b 59 [h{ {!b¢h{ ±!wD!{ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ !мрпф тнΣномΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ опмΣффпΦлл
!bb¸ 9[L½!.9¢I wh{!wLh a!w¢Lb9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜƭ wb/мррл пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
D9w![5h {!b/I9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмррм фуΣлпуΦлл!/¢L±h CLWh
W!{hb W¦[L¦{ /w¦½ [!t!L· ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜƭ wb/мррн пнΣтусΦлл!/¢L±h CLWh
v¦L[±Lh ![Cw95h ±!{v¦9½ a!w¢Lb9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜƭ wb/мрро орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
±!b9{{! /!wh[Lb! w!aLw9½ WLa9b9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜƭ wb/мррп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
¸hb!¢!b ±!{v¦9½ ahwL[[h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜƭ wb/мррр смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ нутΣумлΦлл
5L{b![¸L aLw9[¸{ w9¸bh{h D!{t!w ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭмррс ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
95LbL9w¸ tL/I!w5h t!¦[Lbh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭмррт ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
D9w![5Lb¸ a!wv¦9½ /!{¢wh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭмрру ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
wh{![L! Dhb½![9½ 9{¢9±9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭмррф ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
¸hw¸Lb9[[ a!w.9[L{ CLD¦9wh! 5L!½ 59 hw¢L½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭмрсл ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀŎƛƽƴ снΣпппΦлл
I9L5¸ Wh{9CLb! 5L!½ w9¸9{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !мрсм отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ ![Cw95h 9{/!eh D!w/L! !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻόŀύмрсн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ CƛǎŎŀƭ носΣпроΦлл
a!w/h{ !b¢hbLh ¢hwL.Lh /wL{h{¢hah !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ¢ǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ CƛǎŎŀƭмрсо тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 9[9b! a!wLe9½ [ht9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ¢ǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ CƛǎŎŀƭмрсп тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
h{LwL{ a!w¢Lb wL±9w! {¦!w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмрср моΣрфуΦллLb!/¢L±h CLWh
wh{! ¸!b/9[¸{ ![±!w9½ /9.![[h{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ¢ǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ CƛǎŎŀƭмрсс тпΣнурΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ мΣлпфΣтрлΦлл
!L5! a!w¸ /!a!/Ih t9e! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмрст ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!b! ¸wLb! WLa9b9½ t!¦[Lbh ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрсу плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
!b5w9{ {h¢h {9±9wLbh ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрсф плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
!bL.![ /9{!w ¢Lb9h Dha9½ ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмртл плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
.hb!9[L½! ![¢!Dw!/L! C!bLbL 5L!½ ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмртм плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
/!b5L5h 9[LDLh D¦9ww9wh D!w/L! ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмртн плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
5!w[Lb Wh{9 .!¢L{¢! ±!wD!{ ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрто плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
59b¸ Wh9[ ahw! wLb/hb ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмртп плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
95²!w5 ![9W!b5wh ±!wD!{ ahwwh.9[ ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмртр плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
L{!9[ !b¢hbLh t!{/¦![ 59 [! wh{! ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмртс плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
W9{{9 W¦bLhw t9w9½ C9ww9w!{ ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмртт плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
Wh.!b .!¦¢L{¢! a95Lb! wL/!w5h ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрту плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 [9hb!w5h Chw¢¦b! wh{!wLh ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмртф плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 Cw!b/L{/h /!a!/Ih 59 [! /w¦½ ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрул плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 W¦!b w!aLw9½ {9D¦w! ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрум плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 aLD¦9[ a!w¢Lb9½ ahw9bh ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрун плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 ¢L¢h 59 [h{ {!b¢h{ bh±! ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмруо плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b /!w[h{ 59 [! /w¦½ a!w¢Lb9½ ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмруп плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ wh.9w¢h whW!{ CwL!{ ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрур плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
ahL{9{ WhwD9 /hb/9t/Lhb ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрус плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh [¦L{ [ht9½ D9wa!b ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрут плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
wL/!w5h ±![59½ D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴмруу ппΣтомΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h w!C!9[ wh{!wLh th[!b/h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴмруф ппΣтомΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

±[!5LaLw !DwLa![5L Dha9½ t9e! ±ŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύмрфл плΣоусΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ улпΣфттΦлл

!b! Wh{9C! [Lw!b½h ±9b¢¦w! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмрфм урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9L[Lb /9/L[L! Cw!b/h t9w9½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмрфн ттΣтфлΦлл!/¢L±h CLWh
C959wL/h Wh{9 ±L[[!b¦9±! w¦L½ !ƴŀƭƛǎǘŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмрфо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
D9w9aL!{ 9b/!wb!/Lhb ahb¢9wh ¢ŜŎ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмрфп орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
LwaLb9[[¸ wh5wLD¦9½ ±!wD!{ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊόŀύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢Ǌƛōмрфр птΣннфΦлл!/¢L±h CLWh
L{a9[5! 59[ /!wa9b ¢!±9w!{ {!b/I9½ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊόŀύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢Ǌƛōмрфс птΣннфΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!bb! ±!{v¦9½ {h{! !ƴŀƭƛǎǘŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмрфт стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!wLb! /!w±!W![ ±h[v¦9½ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊόŀύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢Ǌƛōмрфу птΣннфΦлл!/¢L±h CLWh
[hw9b{ /wL{¢ILb! w!aLw9½ !.w9¦ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмрфф ттΣтфлΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ !bD9[ ¦w9e! {!b/I9½ ¢ŜŎ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмслл орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢ .hb9[L½ ahw9¢! ¦w9e! !ƴŀƭƛǎǘŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмслм смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
wh{{¸ a!wL! w!ahb! t!/I9/h ±![9wLh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмслн фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±L/9b¢9 W!±L9w C9[L½ /!w±!W![ !ƴŀƭƛǎǘŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмсло смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ tǊŜπ/ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ссоΣлсфΦлл
!b5w9! Wh{9CLb! ±9b¢¦w! .!¦¢L{¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмслп фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!/v¦9[Lb9 !.w9¦ [La! hǊƛŜƴǘŀŘƻǊόŀύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢Ǌƛōмслр птΣннфΦлл!/¢L±h CLWh
W!La9 ![¢!Dw!/L! a9b! IL/L!bh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƻŎŜƴǘŜмслс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
W9[L{{! a!{L9[ ¢h[9b¢Lbh ±![59½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ tǊƻƳƻŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀмслт ттΣтфлΦлл!/¢L±h CLWh
Y9¸[! WhI!bb¸ /!b!wLh thw¢hww9![ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƻŎŜƴǘŜмслу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
t!a9[! bL9±9 wh5wLD¦9½ tLa9b¢9[ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊόŀύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢Ǌƛōмслф птΣннфΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ 9a!b¦9[ 59[ ±L[[!w !{¢!/Lh !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƻŎŜƴǘŜмсмл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

±!bL[5! L±hbb9 I9wb!b59½ /!b9[! hǊƛŜƴǘŀŘƻǊόŀύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢Ǌƛōмсмм птΣннфΦлл!/¢L±h CLWh
¸!b9[¸ ¢9w9{! Dw¦[[hb {!b5h±![ hǊƛŜƴǘŀŘƻǊόŀύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢Ǌƛōмсмн рмΣфрлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸Lb¸ ![¢!Dw!/L! Dha9½ ¦w9e! hǊƛŜƴǘŀŘƻǊόŀύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢Ǌƛōмсмо птΣннфΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦w9[Lb! 9¦{9.Lh D¦L[!ah !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƻŎŜƴǘŜмсмп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ оупΣпспΦлл
.L!b/! /w¸{¢![ ±L[/I9½ .9b½!b 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ WǳƴƛƻǊмсмр усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
/hbbL9 t!¢wL/L! .!9½ wh{!wLh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмсмс ммпΣуонΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h !.5L!{ a9[h ¢!±!w9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ WǳƴƛƻǊмсмт усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wD!wL¢! aL[!Dwh{ 9{/![!b¢9 /hb¢w9w!{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ WǳƴƛƻǊмсму фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ !Ȋǳŀ муоΣропΦлл
C9[L· w!C!9[ {hwL!bh {hwL!bh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсмф птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
wL/!w5h ½!¸!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мснл уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!w!L h[[9w !.w9¦ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мснм рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ .ŀƴƝ носΣлмсΦлл
/!wh[ /!¢I9wLb9 ±L[[!w .!9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мснн уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/[!¦5Lb! 9bwLv¦9¢! Dhb½![9½ ½hv¦L9w !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсно рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLD¦9[Lb! ![¢!Dw!/L! b¦e9½ {h[!bh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мснп птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
bL/Lh 9{tLbh{! [hw! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мснр рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ .ŀǊŀƘƻƴŀ мтуΣтснΦлл
/Lb¢IL! ¸!5LwL{ ±!wD!{ wh5wLD¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мснс птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
YwL{¢![ 59[ a!w a95Lb! t!5L[[! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мснт уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w¦.9b ahw9¢! /¦9±!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсну птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ оплΣрлуΦлл
.9[[!b9L5¸ aLb!¸! !±9[Lbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мснф птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
Y9¸[! a!L[9bL wh{! a!w¢Lb9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсол рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[9h/!5L! b¦e9½ /hww9! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мсом уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦/L! ![¢!Dw!/L! D![±!b a9WL! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсон птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢I! tLb![9{ IL.w9! 59 Dhb½![9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсоо смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{hb¸ ¢ha!{ .L9b±9bL5h 59 [¦b! ¢!±!w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсоп птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ .ƻƴŀƻ мптΣфлнΦлл
Y!¢I9wLb9 wh5wLD¦9½ !.w9¦ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсор птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
a!w[9b9 5!bLw! {9±9wLbh b9²¢hb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсос птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
whD9[Lh /hww9! {9±9wLbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсот рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ 9ƭ {Ŝȅōƻ ннсΣптнΦлл
W9LDw¸{ 9[L½!.9¢I ¦.L9w! wh{! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсоу птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !w¢¦wh {L[±9{¢w9 wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мсоф уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! 59 [h{ !bD9[9{ {!b¢!b! ¦.L9w! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мспл птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[¸ WIhb!¢!b ahb9Dwh {!b¢!b! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мспм птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ IŜǊǊŜǊŀ рсрΣопуΦлл
![¢!Dw!/L! CwL!{ CwL!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мспн ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
.9wv¦L a 59[ /!wa9b ![/!b¢!w! WLa9b9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мспо ммнΣлумΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9LaL !a!¸! 59 [! wh{! hD!b5h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мспп ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
9[{! ![9·!b5w! /!{¢L[[h t9w![¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мспр ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
W9bbLCC9w WI![Y!bL! v¦9½!5! ¢Lb9h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мспс ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢I9wLb9 ¸9b{ D!w/L! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мспт ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

w!aL! 5h[hw9{ D¦½a!b D¦9ww9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мспу ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! !b¢hbL! w9¸9{ C9ww9Lw! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мспф ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
wh·!bb! L{!.9[ b¦e9½ t9e! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсрл смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ IƛƎǳŜȅ нумΣлмуΦсл
!¸[L{ /[!wL.9[ ¢!±9w!{ !{¢!/Lh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мсрм мрΣрруΦолLb!/¢L±h CLWh
C!bb¸ 5Lbhw!I t!bL!D¦! /95!bh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мсрн рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL[9b5¸ Dha9½ /!{¢L[[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мсро рмΣусмΦлл!/¢L±h CLWh
w9Lahb5 59 [! /w¦½ {!b¢!b! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мсрп мрΣрруΦолLb!/¢L±h CLWh
wh{!¦w! {!b/I9½ w!ah{ 59 /!{¢L[[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мсрр ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²9[[LbD¢hb 59 W9{¦{ 59 [9hb /9{t959{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мсрс уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ [ŀ CŜǊƛŀ рфтΣлртΦнл
!bD9[ W¦bLhw 9{/![!b¢9 ¢hww9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсрт нсΣммпΦнлLb!/¢L±h CLWh
/Lb¢L! 9b/!wb!/Lhb ahb¢9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсру ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h aLD¦9[ tLb95! hw¢L½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсрф ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!bY[Lb !¦D¦{¢h C9[L½ C9[L½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мссл ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
D[hwL! ¸hbL[Y! t9e! aL[L!bh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мссм смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W9bbLC9w C9[L½ [ht9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мссн ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
W9bbLCC9w bL/h[9 ¢hww9{ !b5¦W!w !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мссо ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!¢L[59 {h[L{ !v¦Lbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мссп ммнΣлумΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLwL!bb¸ C[hwL!b bh±!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсср ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L!a {L[±9wLh D!w/L! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мссс смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ [ŀ wƻƳŀƴŀ нфоΣмнлΦсл
/w¦½ t9wYLb !Dw!ahb¢9 [La! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мсст рмΣусмΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

D9b9{L{ WhI!aL t!/I9/h 59 a9WL! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мссу нпΣнлмΦулLb!/¢L±h CLWh
WhI!b a!b¦9[ WLa9b9½ /95!bh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мссф уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¸ [L{{9[h¢ thb{ {!b/I9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мстл нпΣнлмΦулLb!/¢L±h CLWh
w!Lb9[ !b¢hbLh a!w¢Lb9½ t!{/¦![ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мстм рмΣусмΦлл!/¢L±h CLWh
¢I9[a! !¦whw! wh5wLD¦9½ C[!v¦9w !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мстн рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ [ŀ ±ŜƎŀ порΣмофΦлл
!b! a9w/959{ {h[L{ t!¦[Lbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мсто рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!wLb! 59[ /!wa9b /!/9w9{ w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мстп ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
CLhw5![L½! !bD9[9{ 9{tLb![ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мстр ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
D9h±!bb¸ !b¢hbLh 5L!½ !.w9¦ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мстс ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!bb9 /wL{¢Lb! ![±!w!5h ![.9w¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мстт фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL.9[ ![¢!Dw!/L! /9{t959{ w9Lbh{h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мсту ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t!¦[! aLw![.! WLa9b9½ .¦9bh 59 {!b¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мстф ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ [ƻǎ aƛƴŀǎ прсΣпфоΦлл
L±9[L{{9 ah¢! 59 !/h{¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсул ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
[h¦w59{ /[!wL.9[ {!b¢!b! W!±L9w !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсум ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 59[ /!wa9b WLa9b9½ 5haLbD¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсун ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
aL[!Dwh{ ¸wL{ Dha9½ 59 [! wh{! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мсуо ммнΣлумΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{¢9w[¸bD a!b¦9[ {L[C! /!{¢L[[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсуп ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
±!b9{{! ±!wD!{ I9bwLv¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсур ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
¸bDwL5 ![¢!Dw!/L! {!b/I9½ I9w95L! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсус соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ рунΣпнсΦлл
![9L5! [hw9b½h 5¦w!b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсут смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!b¸h[Lb! W¦5L¢I C9[L½ t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсуу смΣуптΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9[±L! ¸hY!{¢! t![a9w{ !w±9[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсуф ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
DL[59[{ W¦[Lh 59 h[9h w!aLw9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсфл смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 a!b¦9[ {![!{ WLa9b9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсфм ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ ¸bh/9b/Lh wh5wLD¦9½ 59 W9{¦{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мсфн ммнΣлумΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! 9[L½!.9¢I WLa9b9½ WLa9b9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсфо ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
h5![L{ a9b59½ 5L!½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсфп смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¢wLb! D¦L[[9waLb! t9w9½ 9{¢9±9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мсфр ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ aŀƻ нтпΣмунΦлл
/!w¸ 9{¢9bL! ahw9[ t9w![¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсфс птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
/I!w¸ ¸!a9[[ {L[±9wLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсфт птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
9wL{{hb 9aa!b¦9[ a!wah[9Wh{ [!a!w !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мсфу птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
[L{{9¢ 59[ wh{!wLh /w¦½ Lbh! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мсфф уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
h[±L{ 59 [h{ {!b¢h{ C9waLb /hwbL9[ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтлл птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ ннрΣлфоΦлл
Lb5Lw! ±L/¢hwL! /!.w9w! b¦e9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мтлм млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 w!¸a¦b5h ¦w9e! WLa9b9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтлн смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[hww!¸b9 aL/!9[! a!ww9wh .!¢L{¢! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтло смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ aƻŎŀ нуоΣтнсΦлл
!a!wL[L{ ![¢!Dw!/L! .wL¢h a!w¢Lb9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтлп птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
/[!w¸ ¸!5LwL{ tL/I!w5h /!.w9W! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтлр птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
DL/9[! 9{¢9.!bL! ![ahb¢9 ahb9Dwh 59 a¦eh½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтлс рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 w!ahb a¦eh½ ahb/Lhb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мтлт уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W¦!b [¦L{ Dhb½![9½ [¦b! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтлу рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƛ ннсΣптнΦлл

/I!w[9bL {!b/I9½ t9e! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтлф птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
Lb5ILw! b¦e9½ 5L!½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мтмл уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t9w[! ![9·!b5w! 59 [! /w¦½ /!{¢L[[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтмм птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
wh{L[9bL! [LwL!bh ±!wD!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтмн птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ bŀƎǳŀ омуΣулмΦлл
!bb! w¦{9[[ whW!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтмо туΣлмоΦлл!/¢L±h CLWh
[L5L! /9[9{¢9 59[D!5L[[h a!w¢Lb9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтмп рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦/L[! hw¢9D! D¦½a!b 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мтмр уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a9w/959{ hw¢9D! [¦½hb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтмс рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸ha!wL{ a!w¢9 IL[!wLh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтмт рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ пнфΣфрпΦлл
9¦{9.L! {¦!w5¸ b¦e9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтму ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I9wL.9w¢h D!w/L! t[!/L5h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтмф ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! wh{!bb! ¢!±!w9½ ±!{v¦9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтнл рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
bh9aL I9wb!b59½ .wL¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мтнм фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±LwDLbL! !¦whw! t9w9½ [!b¢LD¦! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтнн рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
±LwDLbL! a!wL! ±L/¢hwL! .hbL[[! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтно ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
½!¸5¸ w9.9/! ah59{¢h ahb¢9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтнп ртΣлптΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ {ŀƭŎŜŘƻ мтлΣнопΦлл
9[L½!.9¢I ![¢!Dw!/L! a9b5h½! {!b¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтнр рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b Cw!b/L{/h t9e! IL5![Dh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтнс рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL! L{!.9[ C!.L!b a9w9Wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтнт срΣнтлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ мΣоупΣолмΦнл

!bD9[! a!wL! ¢Lh hw¢L½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтну ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢L!b! a!wL[Lb /!{¢L[[h {¦.9w±L !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтнф смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!bL9[ !b¢hbLh ¦.wL /!.w9w! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтол ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
9{aLwb! a9w/959{ C9[L½ a!¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтом ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢9[! C9[L½ 59 /!{¢L[[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтон ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢9w[Lb t!¢wL/L! !.!5 I9w95L! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтоо ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
Lw/!bL! /!.w9w! w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтоп смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L{L5hw! a!b½¦9¢! {La9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтор ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
W!bb! ![±!w9½ C9wb!b59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтос ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!.9[¸{ 9{¢9C!bL! /9{!w 59 .w!b5 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтот ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[Lb! a9{! bh±! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтоу ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL!bh !D¦95! /ht[Lb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтоф ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLb! a![5hb!5h /I![!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтпл ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!¸[L t!¢wL/L! 9{tLb![ 59 [! wh{! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтпм нсΣммпΦнлLb!/¢L±h CLWh
a9w/959{ t!¦[Lbh ¦w9e! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .мтпн пнΣффнΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh t!.[h 5¦w!b !v¦Lbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мтпо ммнΣлумΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!bbL9[ ![9W!b5wh b¦e9½ w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтпп ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! !a9[L! ¢9W!5! /!.w![ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтпр смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!.wLb! Dhb½![9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтпс ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
{La9hb 59 [h{ {!b¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтпт ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
{¦C95¸ I9wb!b59½ [ht9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтпу ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
²9b5¸ /wL{¢Lb! t¦9{!b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтпф смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

²L[a9w Cw!b/L{/h ![/!b¢!w! CwL!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтрл ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
¸!bLwL{ [!bCw!b/h ![ahb¢9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтрм смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ пмпΣофсΦлл
!a¸9[Lb! a!w¢Lb9½ Dhb½![9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мтрн фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 !b¢hbLh t9D¦9wh a!¢9h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтро ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦½ a!wL9[ .¦9bh [LwL!bh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтрп рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL.9[ wha9wh !v¦Lbh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтрр рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
b¦w¸{ /!wh[Lb! 59 [h{ {!b¢h{ a9[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтрс рмΣусмΦлл!/¢L±h CLWh
²![YLwL! Cw!b/L{/! 59[ wh{!wLh 59 W9{¦{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтрт рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
²!b5! a!wL! w!aLw9½ wh5wLD¦9½ 59 a95Lb! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтру рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ {ŀƴ Wǳŀƴ ннсΣптнΦлл
!¦w9[Lb! t9w9½ C9[L½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мтрф уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5![L! ¸9[L{{! a!¢h{ 59 [h{ {!b¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтсл птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
9ba9w¸ b!¢I![L9 wh{!5h D¦9ww9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтсм птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
DL[.9w¢h a!¢9h 5ϥ [9hb !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтсн птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ {ŀƴǘƛŀƎƻ ттнΣннтΦлл
!5! 9{¢I9w 5L!½ ![a!b½!w !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтсо смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!b! Cw!b/L{/! /w¦½ w9¸bh{h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтсп ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[! a!D5![9b! [¦/L!bh {!Lb¢ IL[!Lw9 !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтср смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!wa9b D[hwL! ¢!±9w! w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтсс смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9[L{! ![¢!Dw!/L! ±!{v¦9½ !/9±95h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтст ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/! /hbC9{hw! ¢hwL.Lh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтсу ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! L{!.9[ ±!{v¦9½ {!b/I9½ 59 59 [! /w¦½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтсф смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!w¢Lb! W¦[L!b! hwL!/I whW!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мттл ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
hwv¦L59! a!w¢Lb! Dhb½![9½ Dha9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мттм ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! t!{/¦![! D!.wL9[ t9w9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мттн смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{hbL! 59[ /!wa9b !wL!{ 59 !.w9¦ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтто смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸{!a!w¸ /!.w9w! a!w¢Lb9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мттп смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸{L5hw! WLa9b9½ w9¸9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мттр смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ {Ca пплΣонрΦлл
![.9w¢h D9wa!b wh{!wLh h[L±!w9{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мттс ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!wa9b [L5L! a!w¢Lb /!{¢L[[h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мттт ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!b9[L! ![¢!Dw!/L! !.w9¦ 5¦w!b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтту ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y9bL! ¢wLbL5!5 ¢wLbL5!5 w9¸bh{h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мттф ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[hw¸ ¸!aL[Y! C9wb!b59½ 5L!½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтул ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! [¦L{! 59 [9hb wha9wh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ .мтум ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±Lh[9¢! ±Le!{ C9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мтун фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ {ta ноуΣпутΦлл
/Lb¢IL! a!wD!wL¢! 5L!½ /!.w9w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мтуо урΣумоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9{¢I9w a9b5h½! {!b/I9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтуп рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! aLbh[L! 5¦w!b .!¢L{¢! 59 whW!{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтур рнΣпунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
bh9[L! /!wh[Lb! a!ww9wh ah[LD!b !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтус птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ опнΣоссΦлл
/[!¦5L! ![¢!Dw!/L! WLa9b9½ {h¢h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтут птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
D!w59bL! .9w.9w9 a9WL!{ 59 C9wb!b59½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтуу птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
[hw9b½! ±![9b½¦9[! {!b/I9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтуф птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!D59[¸b [¦/L! wh.[9{ [LwL!bh !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтфл птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
t!h[! bLY!¦[¸{ wh5wLD¦9½ 59 D!w/L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мтфм трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hwLb! b!±!wwh ¦tL! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ /мтфн трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ тфпΣолрΦпл
!bD9[! a!wL! .wL¢h [!w! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтфо птΣмфмΦплLb!/¢L±h /!ww9w!
!wa9bL! ±!{v¦9½ D!w/L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мтфп млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
/!¢![Lb! a!b½¦9¢! !/9±95h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтфр ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
9±9[Lb ±9¢Lb! .!9½ w!aLw9½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтфс смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
DL[a! 9[L½!.9¢I 59 [! wh{! {!b¢!b! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтфт соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I9[9b !¦whw! t¦Wh[{ ±!b59wthh[ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтфу ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 aLD¦9[ I9w95L! CLD¦9w9h !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мтфф ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 59[ /!wa9b /!{¢wh a9w/959{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мулл смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! ¸ba!/¦[!5! t9e! a9b! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мулм ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
bh9[L! .9!¢wL½ C9ww9w C9[L½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мулн ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
t!¦[Lb! 59 [h{ {!b¢h{ 59 [h{ {!b¢h{ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !муло смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{¢9tI!bL9 [¦/L! 5¦±9wD9 ±L9w! !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мулп ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
¸!a!wL{ ¢ha!{Lb! /w¦½ 5L!½ !ǳŘƛǘƻǊόŀύ LƴǘŜǊƴƻ !мулр смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {ŀƳŀƴŀ мспΣтнрΦлл
9±9[¸b a9w/959{ h{hwL! 5haLbD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мулс фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
WhI!bb! 9[L½!.9¢I IL5![Dh C9waLb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /мулт ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
[!L[L!b! hw¢L½ h[L±!w¸ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /мулу ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ пофΣлрмΦлл
!b! 9wtL5L! ![/!b¢!w! ahw9¢! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ [ƻƎƝǎǘƛŎŀмулф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W¦[L{{! wL/!w5h t9w![¢! !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмумл стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!¢9wLb9 /I9¸9b9 ¢!¸[hw ±!{v¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴмумм ооΣоофΦлл!/¢L±h CLWh
[L! a!w¢Lb9½ C9waLb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмумн фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
hb9L5! ![¢!Dw!/L! a9b9b59½ [Lb!w9{ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмумо стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t!¢wL/L! whW!{ {!b¢h{ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎмумп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w¦¢I .9wY¸{ Dhb½![9½ D¦9ww9wh /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύмумр урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ мΣмпнΣпрнΦлл
!bD9[! Ihw¢9b{L! !v¦Lbh wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмумс соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!w[L·¢! ±LwDLbL! ¦.wL /!.w9w! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмумт ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
CLhw5![L½! a9b59½ {9D¦w! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !муму отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
I9[9b 9{¢I9w a!¢9h 5¦w!b hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмумф нсΣтфпΦслLb!/¢L±h CLWh
I¦!{/!w {![±!5hw D!w/L! /!wh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмунл ммнΣмупΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W9bb¸ 9[L½!.9¢I a!w¢Lb9½ C[hw9b¢Lbh hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмунм соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 a!b¦9[ t9w![¢! ±!wD!{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмунн соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b! ¸wL{ ¢!±9w!{ D!w/L! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмуно соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!¢I9wLb9 w!v¦9[ /¦9±!{ /¦9±!{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмунп нсΣтфпΦслLb!/¢L±h CLWh
Y9[±Lb !a!¦wL{ WLa9b9½ !wL!{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмунр нсΣтфпΦслLb!/¢L±h CLWh
Y9bL! !5![DL{! wh5wLD¦9½ !/h{¢! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмунс ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
[9L5¸ D9wa!b {!b/I9½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмунт соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!b¦9[ ![.9w¢h a!ww9wh /!{¢L[[h hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмуну нсΣтфпΦслLb!/¢L±h CLWh
a!wL! C9waLb! !.w9¦ w9¸9{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмунф соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w[9b9 [Lh/95 !D¦9wh C9wb!b59½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмуол соΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
bh9[L! !¦whw! a9b! [ht9½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмуом ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
t!a9[! aL[!Dwh{ h½¦b! I9w95L! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !муон мтΣптнΦллLb!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

t!¦[Lb! ![ahb¢9 .!¦¢L{¢! 59 /h[hb {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмуоо ммнΣмурΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh[!b5h /hwbL9[[9 w!aLw9½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмуоп нсΣтфпΦслLb!/¢L±h CLWh
wh{![L{ ¢I9b /hb/9t/Lhb 59 Dha9w! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмуор ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
{!w!I 9[L½!.9¢I {!b/I9½ thw¢9{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎмуос ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ LƳǇǊŜƴǘŀ опуΣтпфΦлл
9{¢9w[LbD wL±9w! ¢ŜŎ LƳǇǊŜƴǘŀмуот нсΣфтмΦлл!/¢L±h CLWh
W!±L9w Cw!b/L{/h wh5wLD¦9½ !5!a9{ CƻǘƻƳŜŎłƴƛŎƻмуоу плΣтррΦлл!/¢L±h CLWh
[9hb/Lh !b¢hbLh h{hwLh w9¸9{ CƻǘƻƳŜŎłƴƛŎƻмуоф плΣтррΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ C959wL/h 59 [h{ {!b¢h{ {9D¦w! ¢ŜŎ LƳǇǊŜƴǘŀмупл нсΣфтмΦлл!/¢L±h CLWh
a!¸9[Lb !YLbb¸ /hb¢w9w!{ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻόŀύмупм ооΣтоуΦлл!/¢L±h CLWh
ha!w 5!wLh /!t9[[!b {h{! tǊŜƴǎƛǎǘŀмупн плΣтррΦлл!/¢L±h CLWh
w!¦[ aLD¦9[ .w9b{ t9w9½ tǊŜƴǎƛǎǘŀмупо плΣтррΦлл!/¢L±h CLWh
¸!b9wL{ a9w/959{ {!b¢h{ 59 [! /w¦½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмупп фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ [ŜƎŀƭ ±Ia нонΣрснΦлл
!bD9[! /9{t959{ a9b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмупр уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/I9{Y! 59 C!¢La! C9[L½ tLa9b¢9[ !ōƻƎŀŘƻόŀύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмупс ппΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
±!b9{{! b!¢![L ![a!b½!w ![±!w9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмупт пфΣолоΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸9bb¸ C9wb!b59½ D¦½a!b !ōƻƎŀŘƻόŀύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмупу пфΣолоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ [ƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ оптΣотлΦлл
59¸a99 .!¢L{¢! wh.[9{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎмупф урΣтлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I9w.9w !¦D¦{¢h /!{¢L[[h a9w/959{ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎмурл ттΣфмнΦлл!/¢L±h CLWh
[L!b9[! wh5wLD¦9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎмурм урΣтлрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±L±L!b DL{9[[9 w¦L½ !v¦Lbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмурн фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƻƴǘǊƻƭ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ онрΣфлмΦлл
9[L½!.9¢I a!w¢Lb9½ a95Lb! !ƴŀƭƛǎǘŀмуро смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
[¦½ /9[9{¢9 .9wb!.9[ 5L!½ !ƴŀƭƛǎǘŀмурп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wD!wL¢! {¦!w9½ ![±!w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмурр фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¦w!w5h 9b/!wb!/Lhb a9b59½ ¢ŜŎ /ǘǊƭ DŜǎǘƛƽƴ wŜŎмурс рнΣоорΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hw 5!bL9[ .!¢L{¢! wh5wLD¦9½ ¢ŜŎ /ǘǊƭ DŜǎǘƛƽƴ wŜŎмурт рнΣоорΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ¢L сртΣлттΦлл
![L·hb [¦Dh ±!{v¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмуру пмΣулоΦлл!/¢L±h CLWh
!b¢hb¸ ![.9w¢¸ CwL!{ /!{¢L[[h ¢ŞŎƴƛŎƻ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмурф пмΣулоΦлл!/¢L±h CLWh
5!bb¸ ²L[{hb ¢hww9{ !bD[9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмусл пмΣулоΦлл!/¢L±h CLWh
9[L!{ ahL{9{ /¦9±!{ t9¢L¢hb ¢ŞŎƴƛŎƻ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмусм пмΣулоΦлл!/¢L±h CLWh
9[Lh5hw! [¦/L!bh CLD¦9w9h !ƴŀƭƛǎǘŀ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢Lмусн тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
9t!aLbhb5!{ !5h[Ch ¢hwL.Lh a9w/959{ {ƻǇƻǊǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ .мусо ртΣпмсΦлл!/¢L±h CLWh
Whb!¢I!b 9{¢9.!b whb5hb /hwbL9[ ¢ŞŎƴƛŎƻ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмусп пмΣулоΦлл!/¢L±h CLWh
[9{¢9w 9aL[ t[!/9w9{ Dhb½![9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмуср пмΣулоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLh 9wb9{¢I{ ±!wD!{ /!w9!D! !ƴŀƭƛǎǘŀ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢Lмусс тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh
h[LatL! 59[ tL[!w ahh[9b!!w {L[±9{¢w9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмуст ууΣфмсΦлл!/¢L±h CLWh
¸!W!Lw! a!wD!wL¢! WLa9b9½ a¦eh½ ¢ŞŎƴƛŎƻ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻмусу пмΣулоΦлл!/¢L±h CLWh
¸hw5!wL{ /!aL[h hw¢9D! !ƴŀƭƛǎǘŀ aŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢Lмусф тнΣтлуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ aƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀ нмлΣпнсΦлл
/!wa9b a!wLb! [hw! /9{t959{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊмутл отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
9aL[L! 59 [h{ !bD9[9{ a9WL! D¦½a!b ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊмутм плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{¦9 5!bL9[ aLD¦9[ /!t9[[!b .wL¢h ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊмутн плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

{!b¢L!Dh 9¦{9.Lh /¦9{¢! w9¸9{ !ǳȄƛƭƛŀǊмуто нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L!a C9[L· hw¢9D! w!ah{ !ǳȄƛƭƛŀǊмутп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
·Lha!w¸{ ![¢!Dw!/L! WLa9b9½ WLa9b9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊмутр плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ bƽƳƛƴŀ нмнΣууфΦлл
/[9¸±L{ .!9½ [!w! !ƴŀƭƛǎǘŀмутс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
D[9bL{ .w!b5 {![!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘмутт роΣнпфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 5h[hw9{ .wL¢h t!¦[Lbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмуту фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ±Ia [ŀ ±ŜƎŀ онфΣнурΦлл
.L9[Y! 9[L½!.9¢I tLa9b¢9[ /!/9w9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмутф уфΣморΦлл!/¢L±h /!ww9w!
59±L9[Y! a!wL! [9hb!w5h .9wLD¦9¢¢9 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύмуул нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9[±L{ 9±!bD9[L{¢! /w¦½ 9b/!wb!/Lhb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ .муум осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
D[9L5¸ ![¢!Dw!/L! ±Le!{ /9t95! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύмуун нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ¸{!.9[ 5¦w!b t[!/9b/L! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύмууо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢I! .9!¢wL½ {!b/I9½ a!wLb9½ /ƻƴǎŜǊƧŜмууп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[Lb! ![¢!Dw!/L! a!¸L Ih[D¦Lb !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмуур нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w9Lb! {hw!bW9w ±!{v¦9½ w9¸9{ /ƻƴǎŜǊƧŜмуус мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
wh.Lb{hb 5!bL9[ w!aLw9½ D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ .муут осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
wh{!bb! 59[ /!wa9b D!w/L! t9e! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ .мууу осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ±Ia [ƻǎ aƛƴŀǎ нлфΣспуΦлл
![9·!b59w 59 [! wh{! w!aLw9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaмууф пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
!b¢hbL! wh5wLD¦9½ /!w!.![[h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀмуфл пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
/[!w! a!wL! t!ww! /!w±!W![ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмуфм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL9[ [ht9½ Dhb½![9½ /ƻƴǎŜǊƧŜмуфн муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

5LhbL/Lh aLD¦9[ ![ahb¢9 wh{!wLh 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύмуфо нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! !59[!L5! a¦eh½ a!w¢9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмуфп ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ±Ia {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ aŀŎƻǊƝǎ нмрΣппмΦлл
!wL9[ ahw9bh tLe! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύмуфр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/9/L[L! {L[±9{¢w9 a9[h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмуфс ттΣолуΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !wL9[ b¦e9½ !.w9¦ /ƻƴǎŜǊƧŜмуфт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
[¦/L! /9[9{¢9 {9ww!bh {¦!w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ .муфу осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ w!ah{ /!{¢wh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ .муфф осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
{¦[!Lb¸ /!{¢L[[h t!¦[! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфлл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ±Ia {ŀƴǘƛŀƎƻ нтнΣмртΦлл
/!wa9b W¦[L! t9e! {!b¢!b! /ŀƧŜǊƻόŀύ !мфлм орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 .L9b±9bL5h /w¦½ D!w/L! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŀƧŀмфлн умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
[L½!w5h !wL{a9b5¸ wh5wLD¦9½ I9wb!b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaмфло пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦59waL{ 5!¸!b!w! t9w![¢! ¢!¢L{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмфлп ммнΣмупΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tƭŀŎŀǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ онсΣлррΦлл
!bD9[ w!C!9[ b9wL{ tL/I!w5h ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊмфлр срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
95²Lb a!b¦9[ ahw![9{ D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмфлс плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
9±9[¸b 9[L½!.9¢I aLbL9w D¦LDbL ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмфлт плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 Cw!b/L{/h [!/I!t9[ ¢9W95! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмфлу фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! 5Ltw9 59 [! /w¦½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊмфлф плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! [¦/L! 9{¢9±9½ {!b/I9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмфмл плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tƭŀŎŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ормΣуфсΦлл
.9[YL{ !a!wL[L{ {!.!¢9[ {!b¢L!Dh wŜǾƛǎƻǊόŀύмфмм опΣоотΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Lw9b9 9±!bD9[L{¢! WLa9b9½ /!ww!{/h ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊмфмн плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢I! w!aLw9½ ahb¢!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмфмо уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
h[D! 9[L½!.9¢I C9[L½ !w.!W9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊмфмп плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! 59 [h{ {!b¢h{ 59 [! wh{! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмфмр плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
wL/I!w5 W!±L9w W!±L9w wLb/hb !ǳȄƛƭƛŀǊмфмс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w¦5L¢I !D¦{¢Lb! w!aLw9½ ±L[[!w ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмфмт плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
¸h!bb¸ [9¸±L t!5¦! hD!b5h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊмфму плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ hƳƛǎƛƽƴ олуΣфтлΦлл
I9waLbLh v¦L¢9wLh t[!/9b/Lh 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмфмф фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLD¦9[Lb! 9¦5Lb! wL±9w! 9b/!wb!/Lhb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмфнл мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!b¢! 59[D!5h ahb9wh 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмфнм усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ L¢.L{ ȅ wŜƎƝƳŜƴŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ртуΣслнΦлл
5!bL9[ Cw!b/L{/h a9w/959{ [9.whb 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмфнн усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
5!b¸ W9{¦{ [Lb!w9{ D!w/L! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмфно усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
W!b{9w 9¦D9bLh 9b/!wb!/Lhb !thb¢9 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмфнп усΣфтуΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢!bL9[ {h¢h {h¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмфнр мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸¦.9L5¸ a9w/959{ D9b!h wh5wLD¦9½ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмфнс фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸¦[9{{¸ /9{!wLb! hD!b5h .!¦¢L{¢! 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǊǳŎŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴмфнт фрΣстсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ мсрΣтфуΦлл
!bD9[! 5h[hw9{ a![5hb!5h {¢9w[LbD !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻмфну стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
C[hw!bD9[ tLe! w¦L½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭмфнф фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜ оппΣпмоΦлл
C9[LtLb! 59 [! t!½ w!aLw9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜмфол смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Cw!bY[Lb !D¦{¢Lb wLWh C9ww9Lw! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмфом фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
D[9bL{ ±!b9{! a9b! a9[h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜмфон смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
[hw9b hwC9[Lb! [!b¢LD¦! ahv¦9¢9 !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜмфоо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
wh{![L! !b5¦W!w Cw!b/L{/h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜмфоп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ CƝǎƛŎŀ оппΣпмнΦлл
!559w[¸ w!C!9[ !{¦b/Lhb th[!b/h LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻмфор смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
.9bW!aLb ![Cw95h {!b¢!b! {!b¢h{ LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ /ƛǾƛƭмфос смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
9aa!b¦9[ {![!½!w /!a!/Ih LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ /ƛǾƛƭмфот смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
[9{[¸b9 I9wL±9!¦· a9[h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмфоу фуΣлпуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸h{a9¸w! ¸9{![¸b w9¸9{ ¢!±9w!{ LƴƎŜƴƛŜǊƻόŀύ /ƛǾƛƭмфоф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  !Ȋǳŀ млуΣопсΦлл
/!wa9b ¸L{!¸w! 5L!½ C9[L½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфпл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦59wY! !a!wL[L{ a!e!b 59[D!5h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфпм уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  .ŀƴƝ мруΣорпΦлл
![.!bL! ¸{!.9[ a9WL! ah[Lb! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфпн уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
WhI!bb! /!w[Lb! I9ww9w! 59 [Lb!w9{ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфпо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! /!¢L¦{Y! a9b59½ t!¢wL/Lh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфпп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! aL[v¦9[[! .!9½ .!9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфпр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  .ŀǊŀƘƻƴŀ мллΣтстΦлл
9[±Lb a!b¦9[ 59/9b! /!ww!{/h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфпс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸{!.9[L¢! /¦9{¢! /!w!.![[h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфпт трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  .ƻƴŀƻ мооΣорлΦлл

tłƎƛƴŀ фу ƻŦ мст
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5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!bD9[! ![¢!Dw!/L! 5L!½ w!aLw9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфпу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
WhIbb¸ !wv¦La959{ w9¸9{ !.w9¦ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфпф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/L! a!wL.9[ a¦eh½ 5haLbD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфрл уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  9ƭ {Ŝȅōƻ мллΣтстΦлл
w¦55¸ 9[L9½9w wh{! a9w/959{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфрм трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh
w¦¢I a9w¸ .!9½ ¢wLbL5!5 !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфрн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  IŜǊǊŜǊŀ мотΣлурΦлл
/!wa9b hb9L5! ![9Wh IL5![Dh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мфро ммнΣлумΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w/h{ {¦9wh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфрп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  IƛƎǳŜȅ мофΣмпоΦлл
5LhbL{L! .9w!{ /hb{¢!b½h 59 a9w/959{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мфрр уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! L{!.9[ [¦L{ a9WL! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфрс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w!¦[ ![Chb{h /95!bh 59 [! /w¦½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфрт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  [ŀ CŜǊƛŀ мрмΣффоΦлл
!b! a!wL! wh{!wLh /I9/h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфру нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9[Lb! aLb9w±! /!{¢wh {!b/I9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴмфрф млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
Yw¸{¢![ C9wb#b59½ .9wb!w5 !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфсл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  [ŀ ±ŜƎŀ мноΣлроΦлл
5I9w¸aLb aLw!b5! {9±9wLbh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мфсм фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9tLC!bLh .wL¢h I9wb!b59½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфсн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  [ƻǎ aƛƴŀǎ мтнΣфтоΦлл
DLb! 9{¢I9w !5!a9 !v¦Lbh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфсо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

[¦/L! ¸¦59wY! wh5wLD¦9½ /!t9[[!b 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мфсп ммнΣмупΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t!¦[Lb! C9ww9w!{ th[!b/h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфср орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  aŀƻ млуΣопсΦлл
5haLbL/! [¦/L! /!t9[[!b w9¸9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфсс уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W9b5¸ a!wL¢½! b¦e9½ Dhb½![9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфст нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  aƻŎŀ млуΣопсΦлл
!wL5L! wh{!wLh wh{!h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфсу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 9¦wL{tL59{ 5¦w!b {!bD 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфсф уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƛ мооΣорлΦлл
!b5wL a9w/959{ ±9w!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфтл уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Ihw!/Lh 9wb9{¢h [9ahLb9 a95Lb! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфтм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
WhIb ![9·!b59w a!w¢9 59.hw! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфтн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  bŀƎǳŀ мопΣнтсΦлл
[Lbh w!ahb D!w/L! W!±L9w !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфто нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! a9w/959{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфтп уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸9w![5L w9¸9{ t9e! 59 wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфтр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ мрфΣтнрΦро
![.!bL! a!w¢Lb9½ ![ahb¢9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мфтс фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/[!wL.9[ wh5wLD¦9½ 59 [! /w¦½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфтт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
D¦{¢!±h !5h[Ch {![!½!w a!w¢Lb9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфту нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ ![9·!b59w 9/I!±!wwL! a!¢h{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфтф ммΣссуΦроLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  {ŀƭŎŜŘƻ мллΣтстΦлл
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W¦!b ha!w !b¢hbLh ![a!b½!w D¦½a!b 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мфул трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh
w9LaLb !b¢hbLh [!b¢LD¦! ![a!b½!w !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмфум нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ннлΣпомΦлл
!bb¸ a!¸.9¢I a9w/959{ C9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мфун ммнΣлумΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/[!wL.9[ a¦eh½ WLwhb !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфуо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
L{!!/ 9bwLv¦9 a9b/L! hw¢9D! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфуп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ !b!.9[ !.w9¦ t!¦[Lbh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфур нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hwL!b! th[!b/h 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύмфус ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ мофΣмпоΦлл
Wh±!bY! a!wL! [!bD¦!{/h .9b/h{a9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мфут уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
a!.9[ a9w/959{ a!D5![9bh {¦!½h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфуу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
t9w[! a!wLb! ±9w!{ wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмфуф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  {ŀƴ Wǳŀƴ мруΣорпΦлл
/9{!w ![9·!b59w /hb¢w9w!{ {9t¦[±95! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмффл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9¦D9bLh !b¢hbLh t9w![¢! /!t9[[!b !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмффм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
D9b9{L{ b!ha¸ !5!a9{ ±L[!{9/! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмффн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸!b9¢ wh{{Lb! a!¢h{ b¦e9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /мффо уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  {ŀƴǘƛŀƎƻ мтмΣупуΦлл
Wh{9 w!C!9[ {!b¢h{ a!w¢Lb9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !мффп млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[! !b¢hbL! a9b/L! t9w9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмффр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 9{¢9±!bL! /w¦½ ¢hwL.Lh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !мффс ппΣурфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  {Ca млмΣфутΦлл

tłƎƛƴŀ млм ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!b5w9{ 59 W9{¦{ 5¦w!b b¦e9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .мффт млмΣфутΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  {ta мнрΣупуΦул

!¦{¢wL! Chw¢¦b! w!aLw9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻмффу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/[!¦5L! wh5wLD¦9½ {!.Lbh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜмффф мтΣрлнΦулLb!/¢L±h CLWh
¸9{9bL! /[!{{9 wLWh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /нллл уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ мооΣорлΦлл
9wb9{¢h !D¦L[9w! a!w¢Lb9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /нллм уоΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!b¢! Lwhb9[L 59 [! wh{! 59[ wh{!wLh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнллн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¢L!bb! [Lb9¢¢ wL±9w!{ ¢wLbL5!5 !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнлло нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ нлмΣфлнΦлл
5!bL9[! 9{¢I9w D¦½a!b !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнллп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
C9wb!b5h 59 W9{¦{ C9[Lt9 t9w![¢! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнллр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
D¦!5![¦t9 5¦±![ ±!{v¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !нллс млмΣфурΦлл!/¢L±h CLWh
Wh9[L· a9w/959{ a!w¢9 !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнллт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h CwL!{ WLa9b9½ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύ !ŘƳ [ƻŎŀƭнллу нпΣфлрΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ мпуΣурпΦро
!bD9[L/! a!b¦9[! w9¸9{ .9wLD¦9¢9 !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнллф ммΣссуΦроLb!/¢L±h CLWh
/!wa9b [L{{9¢¢ {!b/I9½ [hw! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнлмл ммнΣмунΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9¦5¸ wh.9w¢h /!w9[! t9D¦9wh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнлмм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ мнмΣтмтΦут
Wh{9 D!.wL9[ /!b9[! .![.¦9b! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнлмн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ 9aL[Lh hD!b5h w!aLw9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ /нлмо фоΣоулΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ млн ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

¸hY9bL! !wwh¸h !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнлмп оΣоооΦутLb!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ [ŀ wƻƳŀƴŀ ммпΣфпмΦоф

/!wa9b a9[L{{! C!¦[Yb9w t!5¦! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнлмр ммΣссуΦроLb!/¢L±h CLWh
5![±Lb a!w¢9 5L!½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнлмс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
aLwL!a !bD9[L/! a!w¢9 /959eh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнлмт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
b!¸{[! a!wL!bh I9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ .нлму пмΣрфсΦооLb!/¢L±h CLWh
¸9bLC9w wLWh t!¸!bh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнлмф ммΣссуΦроLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ мопΣртмΦлл
9a9[¸ a9¸w¢[9 tL/I!w5h wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнлнл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
±9whbL/! ¢9W!5! /9.![[h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !нлнм млфΣрстΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ мпфΣснрΦлл
/9/L[L! 59[ /!wa9b a!w¢Lb9½ ahwL[[h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴ !нлнн ммнΣмурΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸!b9[! /wL{¢Lb! t9w![¢! !wb!¦5 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нлно отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ нпуΣфолΦлл
!bD9[! 9a9[Lb5! /hatw9{ {!b¢!b! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ wŜƎƛƻƴŀƭ wwIIнлнп урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9±!bb! /9[9{¢9 a!w¢Lb9½ h/Ih! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ wŜƎƛƻƴŀƭ wwIIнлнр урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L{!.9[ wh5wLD¦9½ t9e! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ wŜƎƛƻƴŀƭ wwIIнлнс ттΣтфлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜƎƛǎǘǊƻ tǊƻȅŜŎǘƻǎ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ фуΣлпфΦлл
L{L{ a!{{L9[ .[hL{9 w9¸9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнлнт фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜƎƛǎǘǊƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ороΣсллΦлл
!b! twL/L[! w9¸9{ w9¸9{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ϧ /ƻƴǘǊƻƭнлну отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!bb¸ 59 h[9h wh5wLD¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎнлнф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мло ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

[!¦w! aLw!.![ ±9[h½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнлол фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!b¦9[ w!ahb /w¦½ C9wb!b59½ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎнлом смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb C9wb!b5h t9w9½ ¢!¢L{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ϧ /ƻƴǘǊƻƭнлон ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
¸!{aLb 9{¢I9C!bL a9[[! 59 [! /w¦½ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎнлоо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ мΣрмнΣфонΦлл
!b! W¦[L! 9{/hw.hw¢ 9b/!wb!/Lhb !ōƻƎŀŘƻόŀύ !нлоп ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
!w[9¢¢9 ![9·!b5w! C9[L½ .!¢L{¢! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !нлор ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
/!wh[Lb! 9{t9w!b½! I9ww9w! 5¦w!b !ōƻƎŀŘƻόŀύ !нлос ттΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
/!¢I9wLb9 ![¢!Dw!/L! /!b59[!wLh LbC!b¢9 /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ¢ŞŎƴƛŎƻнлот стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
/I!59[ ½!¸!{ {9±9wLbh 59 ![/!b¢!w! !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлоу стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
5!L{¸ b!½!w9¢ D!w/L! ±9b¢¦w! /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ¢ŞŎƴƛŎƻнлоф фуΣлпфΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9¸I!b !bD9[[! a9w/959{ ±h[v¦9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлпл стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
D¦{¢!±h !5h[Ch I9w!{a9 9{tLbh{! !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлпм стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
I!a[9w !¦D¦{¢h DL[ a9WL! !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлпн стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
[9{[¸ ![9·!b5w! t9w9½ a!¢h{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлпо стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
[hw!Lb9 5¦w!b {h¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнлпп мнсΣомсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦L{! 9{¢I9w /!ww!{/h t!¸9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнлпр млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!b¦9[! [L{{9¢¢9 wh5wLD¦9½ ahw9¢! !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлпс стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL9w[¸{ hw¢L½ 59 [!b/9w !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлпт стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
aL/I9[[ 5L!½ .!9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлпу стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
aL[!Dwh{ /hb/9t/Lhb wh5wLD¦9½ !ōƻƎŀŘƻόŀύ !нлпф урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
b!¢![L! 9L±h[9b¸ [9hb!w5h I9wb!b59½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ¢ŞŎƴƛŎƻнлрл млтΣурпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t!h[! a!.9[ 5L!½ ¢hww9{ !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нлрм стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
¸h[!Lb9 9{t9w!b½! D!w/L! ¦[[h! !ōƻƎŀŘƻόŀύ !нлрн урΣмрфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ млп ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !¢ мΣсруΣрорΦлл
!5! aL[/! w!ah{ .!{¢!w5h hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлро рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
!b! Y!wLb! [hLb! {!b5h±![ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлрп рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b !wD9[L! ¢hww9{ D!w/L! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлрр рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!w ![.9w¢h C9[L½ {!b/I9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлрс рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
5!b9[.! .L[a!wL t9w9½ w!ah{ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлрт рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
95¦!w5h t9w9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлру рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
C9[L· w!aLw9½ .L5h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнлрф млмΣфуоΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h 9bwLv¦9 {!b/I9½ ![/!b¢!w! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлсл рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw a!b¦9[ w9Lbh{h C[hw9b¢Lbh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлсм рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
W!wh[ .[!5LaL[ /¦9[[h WLa9b9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлсн рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 h[L±9w .¦wDh{ th[!b/h hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлсо рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !b¢hbLh ¢!±9w!{ ahw9[ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлсп рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 hbhCw9 [hw! bL9a9b hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлср рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 w!ahb ¢!±!w9½ ¢!±!w9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлсс рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b [¦L{ ![±!w9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлст рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 9wL5!bL! wh5wLD¦9½ wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлсу срΣслнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wLh bLb! a95Lb! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлсф рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL{h[ ![¢!Dw!/L! ![ahb¢9 /!{¢!eh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлтл рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![L! a!¢9h C¦[D9b/Lh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлтм рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
bh.9[ [¦L{ Cw!b/L{/h Dha9½ DL[ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлтн рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ 9bwLv¦9 I9wb!b59½ C[hw9b¢Lbh hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлто рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hw a!b¦9[ Dha9½ wh! hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлтп рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
²![9{Y¸ [9hbhw a!5wLD![ .9bL¢9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлтр рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

²9b5¸ /!wh[Lb! Dha9½ ![.9w¢h hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлтс рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
²L[Cw95h 9wb9{¢h {¦!½h C9ww9w hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлтт рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
·Lha!w! 9{¢I9w a9w/959{ /!¢95w![ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлту рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh
¸ha!w¸ 59 W9{¦{ WLa9b9½ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ! ȅ ¢нлтф рфΣсоуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ офнΣсллΦлл
9[L!b¸ w!C!9[! {9±9wLbh DL[ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻόŀύнлул отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
9tLC!bLh W!±L9w 5he9 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘнлум нрΣллрΦлл!/¢L±h CLWh
C9wb!b5h !wbL59{ Dhb½![9½ ¢9W95! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀнлун птΣмроΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !b¢hbLh tLa9b¢9[ t9w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀнлуо пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ t9D¦9wh {!b¢!b! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘнлуп олΣсмфΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b /!w[h{ 59 [! wh{! {!b/I9½ ¢ŞŎƴƛŎƻнлур пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ 95¦!w5h ¢9W95! ¢!±9w!{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘнлус олΣсмфΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ w!ahb !.w9¦ WLa9b9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀнлут пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
a!·Lah ¸hwYLb 59 [h{ {!b¢h{ W!±L9w ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀнлуу пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
tLh a9w/959{ D!wwL5h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘнлуф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w9Lbh 59 /wL{¢h t9w![¢! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘнлфл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ {ŜƎǳǊƻǎ ȅ tŜƴǎƛƻƴŜǎ нтоΣфлуΦлл
95L¢! a!wL! WLa9b9½ ¢9ww9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнлфм уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ±L/¢hwL! !.w9¦ W9{¦{ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎнлфн смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ¸{!.9[ ¦w9e! ¦w9e! !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎнлфо смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
bL/h[9 9[L½!.9¢I !¸.!w a!w¢Lb9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎнлфп смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ нмтΣуурΦлл
!b! Cw!b/L{/! ±![59½ D![±! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .нлфр ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

C9wb!b5h 9wb9{¢h C!¢¦[9 59eh ¢ŜŎ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻнлфс офΣплмΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 ¦.![5h ![ahb¢9 ![ahb¢9 9ōŀƴƛǎǘŀнлфт орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b ![¢!Dw!/L! a9w/959{ /!{¢L[[h !ǳȄƛƭƛŀǊнлфу нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ th½h !D¦9wh !ǳȄƛƭƛŀǊнлфф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
h{±![5h wh5wLD¦9½ 5L!½ !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻнмлл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
²!b59w[¸ !.w9¦ {!b/I9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎнмлм орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎπ {ƻǇƻǊǘŜǎ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ 9ǎǘŀŦŜǘŀǎ пнрΣсслΦлл
9[!Lb9 {¦9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ±aнмлн плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
9wLY½hb 5!±L5 a9b5h½! {#b/I9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнмло уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
C!.Lh Wh{9 a!w¢Lb9½ 59 [! /w¦½ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘнмлп орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
D9L5¸ ![¢!Dw!/L! [ht9½ a9b5L9¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘнмлр орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
I!b{9[ ![9·!b59w .L9b9aL t!9½ !ƴŀƭƛǎǘŀнмлс смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L!b ![.9w¢h [!Ih½ ¢ŞŎƴƛŎƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ±aнмлт плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{! aL[!Dwh{ C9[L½ {!b/I9½ !ƴŀƭƛǎǘŀнмлу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w!L{{! w!v¦9[ DL[ ±!{v¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀнмлф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ŜŎŎƛƽƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ фуΣлпфΦлл
wh{! W¦[L! D¦½a!b a9w/959{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнммл фуΣлпфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ǳōπ5ƛǊŜŎŎƛƽƴ CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ поуΣпффΦлл
!b¢Ihb¸ a!wLbh wh{!wLh D!w/L! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнммм нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b [h¦w59{ D!wwL5h wh5wLD¦9½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀнммн рпΣтуфΦлл!/¢L±h CLWh
wL/9[! {¦D¦9¸ {tw!¦{ W!v¦9 {ǳō 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎнммо осоΣрммΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ǳōπ5ƛǊŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ псмΣсмсΦлл
/9{!w 9aL[Lh t9w9½ {!±Lehb /ƘƻŦŜǊнммп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ млт ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Cw955¸ D¦!wLhb9· ¢hww9{ !¸.!w {ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴнммр осоΣрммΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLbh !b¢hbLh wha!b {h[!bh aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнммс нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢!W{{! a9w/959{ tL!b¢LbL w¦L½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀнммт рпΣтуфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ǳōπ5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ пнуΣтумΦлл
Cw!b/L{/h ![.9w¢h ¢hww9{ 5L!½ {ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻнмму осоΣрммΦлл!/¢L±h CLWh
[LDL! {L.9[L{ 59 [9hb C9[L½ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀнммф срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ {ǳōπ5ƛǊŜŎŎƛƽƴ WǳǊƝŘƛŎŀ пплΣлупΦлл
5!bL9[ h{LwL{ wh{{9!¦· b¦e9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмнл нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢I9wLb9 ahw!±L! wh5wLD¦9½ whv¦9 {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀнмнм рпΣтуфΦлл!/¢L±h CLWh
¸hw[Lb [L{{9¢¢ ±!{v¦9½ /!{¢wh {ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊŀ WǳǊƝŘƛŎŀнмнн осоΣрммΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ όол aŀǊȊƻύ моуΣоссΦлл
IL[5! a!wL! w9D![!5h 5¦!w¢9 {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .нмно ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
[h¦w59{ .9wb!w5! 9{tLb![ ±L[[! C!e! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнмнп уфΣморΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! [9/[9w/ C9wb!b59½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмнр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ нмтΣтотΦфо
![.9w¢h !b¢hbLh /!{¢L[[h a9b5h½! /ƘƻŦŜǊнмнс млΣтутΦфоLb!/¢L±h CLWh
![Cw95h a!¢9h /!{¢L[[h /ƻƴǎŜǊƧŜнмнт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
!b! [¦L{! {h[!bh whv¦9 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнмну нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[! ¢L.¦w/Lh ±!wD!{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнмнф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
C9waLb ±![[9Wh hD!b5h aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмол нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh9[ 9b/!wb!/Lhb wh¸![ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмом нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ W¦[L! W!±L9w Dha9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нмон умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
wh{![L! 59 [! wh{! DLwhb /ƻƴǎŜǊƧŜнмоо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ млу ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ !Ȋǳŀ монΣмсрΦлл
!b5w9{ a!b¦9[ a9WL! /!ww!{/h /ƘƻŦŜǊнмоп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!w Cw!b/L{/h {hwL!bh w!aLw9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмор нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
9D!w !b¢hbLh ahWL/! 5L!½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмос мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLbh /9{t959{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нмот ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
¸wv¦L a9w/959{ .wL¢h /ƻƴǎŜǊƧŜнмоу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ .ŀƴƝ мрлΣнлмΦлл
!a!¦wL !wL{a9b5L .!9½ Dhb½![9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмоф нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢h.![ 5L!½ /ƘƻŦŜǊнмпл ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
9bwLY! a!wL9[ .wL¢h [!w! 59 ½hv¦L9w /ƻƴǎŜǊƧŜнмпм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
Cw95¸{ a9b59½ I9w9!¦· {ŜǊŜƴƻнмпн муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! D!{t!w {¦!½h /ƻƴǎŜǊƧŜнмпо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
²!b5¸ w¦5!w¸ /hw59wh {h¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нмпп ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ .ŀǊŀƘƻƴŀ монΣмсрΦлл
.Lb9[L{ W9!bb9¢¢¸ Dha9½ [ht9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмпр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
95L¢! !v¦Lbh ¢9ww9wh /ƻƴǎŜǊƧŜнмпс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L! aL[!5¸{ !/h{¢! C9[L½ 59 {!b¢!b! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нмпт ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
wh.Lb !b¢hbLh C9[L½ C9[L½ /ƘƻŦŜǊнмпу ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
±L/9b¢9 5!wL9[ tLe9¸wh !wL!{ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмпф нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ .łǾŀǊƻ мсрΣлтпΦлл
D9L5¸ ![¢!Dw!/L! wh{! w!aLw9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмрл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 aLD¦9[ ![ahb¢9 t9e! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмрм нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL[Lb 59 W9{¦{ 5L{[! /ƻƴǎŜǊƧŜнмрн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ млф ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

t!.[h {h¢9wh ±L[hwLh t9D¦9wh /ƘƻŦŜǊнмро ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h ¢!±!w9½ w¦L½ /ƘƻŦŜǊнмрп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
¸L/9[L{ ![¢!Dw!/L! a9w/959{ {!b¢!b! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нмрр срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ ммрΣплпΦсл
!b5w9! Wh{9[¸b wh{!wLh 9{tLb![ /ƻƴǎŜǊƧŜнмрс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
5haLbDh !b¢hbLh t9w9½ Dhb½![9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нмрт ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h Wh!b w!ahb !v¦Lbh ¢9W!5! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмру нΣфлпΦроLb!/¢L±h CLWh
W¦!b h5![ WLa9b9½ 59 [! /w¦½ /ƘƻŦŜǊнмрф ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{! a!wL! ¢Lb9h t!bL!D¦! /ƻƴǎŜǊƧŜнмсл нΣммфΦлтLb!/¢L±h CLWh
¸9bb¸ /!t9[[!b /ƻƴǎŜǊƧŜнмсм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ .ƻƴŀƻ монΣпллΦлл
!b!L!{ w9¸bh{h /ƻƴǎŜǊƧŜнмсн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[h b¦e9½ wh{!wLh /ƘƻŦŜǊнмсо ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
/[!¦5Lbh h½hwL! {¦{!b! {ŜǊŜƴƻнмсп муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
/hbC9{hw! ![¢!Dw!/L! /!t9[[!b /ƻƴǎŜǊƧŜнмср мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
WI!b /!w[h{ ±L[[!C!e! wh5wLD¦9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмсс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 aLD¦9[ 9{¢9±9½ /!.w9w! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмст нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ ![.9w¢h Dw¦[[hb aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмсу нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ /ƻǘǳƝ млфΣсфнΦлл
Cw!b/L{/h !b¢hbLh b¦e9½ {ŜǊŜƴƻнмсф муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
W¦bLhw !.w9¦ wh5wLD¦9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмтл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh t!.[h !.w9¦ {!b¢h{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ 5нмтм трΣтсоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 9ƭ {Ŝȅōƻ ммсΣнтнΦлл

tłƎƛƴŀ ммл ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W9{{9bL! /hw5hb9{ {h[L±9w 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нмтн ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
Wh9[ I9ww9w! /ƘƻŦŜǊнмто ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
w9b½h [9!b5wh a¦eh½ hw{!¢9[[L aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмтп нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
¸h±!bb¸ {/whDDLb{ /ƻƴǎŜǊƧŜнмтр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ IŜǊǊŜǊŀ нооΣснфΦлл
!bD9[! a!D5![9b! .!¢L{¢! /¦9±!{ /ƻƴǎŜǊƧŜнмтс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
!bL¦{Y! a!wL! a!w¢9 /!.w9w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нмтт умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
59w²Lb /hbb![ 5haLbD¦9½ [¦/L!bh /ƻƴǎŜǊƧŜнмту мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
95¦59{ a!wLe9½ 59 [h{ {!b¢h{ /ƘƻŦŜǊнмтф ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh!b a!b¦9[ !w!¦Wh 5L!½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмул нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b [¦L{ [¦b! /w¦½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмум мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ D9w![5h Dhb½![9½ !wb!¦¢ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмун нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
{¦{!b! a!w¢Lb9½ ±!wD!{ /ƻƴǎŜǊƧŜнмуо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
²L[{hb w!5I!a9{ w9¸bh{h [!w! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмуп нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ IƛƎǳŜȅ ннмΣфстΦлл
!w[9b¸{ Y!¢I9wLb9 wh5wLD¦9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмур мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
95²!w5 59 [! /w¦½ C9wb!b59½ /ƘƻŦŜǊнмус ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
9bwLv¦9 ![b!w5h IL5![Dh a9w/959{ /ƘƻŦŜǊнмут ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ {hwL!bh {9b/Lhb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻнмуу орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLbh 9{¢9.!b t!¸!b [!tth{¢ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмуф нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! ¸{!.9[ ±!wD!{ 59 [h{ {!b¢h{ /ƻƴǎŜǊƧŜнмфл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
{I9L[! {!59w¸ a9w/959{ .[!b/h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нмфм срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hw a!b¦9[ D¦½a!b [9hb!w5h aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмфн нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ ммм ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл
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пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ [ŀ CŜǊƛŀ нмлΣрмнΦлл
.![5ha9w! {h{! wh{!wLh /ƻƴǎŜǊƧŜнмфо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL9[ [9hb a¦eh½ /ƻƴǎŜǊƧŜнмфп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!b a!b¦9[ /!t9[[!b ±!wD!{ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмфр нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{L!{ D!w/L! Dha9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмфс нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
[9bb¸ W9{¦{ a!w¢Lb9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнмфт нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
[¦/L! a9w/959{ a!¢h{ /hb¢w9w!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нмфу умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
{hCL! 9b/!wb!/Lhb 59 h[9h /ƻƴǎŜǊƧŜнмфф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸9{9bL! ahb¢!eh /hb¢w9w!{ /ƻƴǎŜǊƧŜннлл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ [ŀ wƻƳŀƴŀ мпмΣфртΦлл
!whb /I!w[9{ !¢L[9{ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннлм нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
WL{{9[[ !²L[5! {h[La!b ¢hwL.Lh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .ннлн срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
[L5¦±Lb! a!w¢Lb9½ {!b¢!b! /ƻƴǎŜǊƧŜннло мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh [9hb!w5h I9wb!b59½ /ƘƻŦŜǊннлп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! W¦[L! b¦e9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннлр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ [ŀ ±ŜƎŀ млнΣфптΦлл
C9wb!b5h WLa9b9½ ahb¢!eh aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннлс нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Y!wLb! I9waLbL! a!w¢Lb9½ !/h{¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .ннлт срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
¸!bLwL ![¢!Dw!/L! t!¦[Lbh w9{¢L¢¦¸h /ƻƴǎŜǊƧŜннлу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ [ƻǎ aƛƴŀǎ мноΣотсΦлл
!bL¦[Y! a9b5L9¢! t9e! /ƻƴǎŜǊƧŜннлф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
59[a¸{ a!b¦9[ t9e! Dhb½![9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннмл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
95L[{hb !b¢hbLh !wL!{ /!a!/Ih bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύ !ŘƳ [ƻŎŀƭннмм нпΣфлрΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ ммн ƻŦ мст
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ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W¦!b Cw!b/L{/h /w¦½ a!w¢Lb9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннмн нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
[La.9w 9[L!{ C9ww9w!{ /¦9±!{ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннмо нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢L!Dh !wL9[ {![/95h ahw! /ƘƻŦŜǊннмп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ нмлΣуррΦлл
Cw!bY Y9[[¸ th[!b/h aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннмр нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 ![.9w¢h WLa9b9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннмс нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !b¢hbLh 59 h[9h bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύ !ŘƳ [ƻŎŀƭннмт нпΣфлрΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9/L¢h a95Lb! ahb¢9wh aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннму нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! ahwL[[h /ƻƴǎŜǊƧŜннмф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
{h/w!¢9 I9wahD9b9{ a95w!bh t9w9½ /ƘƻŦŜǊнннл ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
±LwDL[Lh /!at¦{!bh {h[!bh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нннм умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ aŀƻ мтлΣпллΦлл
.!w.!w! a!wL! Dhb½![9½ Dha9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнннн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢IL!b 9[L!{ /h[hb ¢!±9w!{ /ƘƻŦŜǊннно ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
C9wb!b5h ±![59½ {ŜǊŜƴƻнннп муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
Cw955¸ 9wL.9w¢h ¢hwh /I!±9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнннр нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
Cw955¸ w!ahb ¢!±9w!{ /!{¢9[[!bh{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нннс ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb 9aL[Lh t9e! ¢!±9w! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнннт нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! 9·t95L¢! WLa9b9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннну мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ałȄƛƳƻ DƽƳŜȊ мфпΣнурΦто
/9{!w a!w¢Lb D9b9w9 wh{! bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύ !ŘƳ [ƻŎŀƭнннф нпΣфлрΦлл!/¢L±h CLWh
D9bh±9±! !b¢hbL! D!w/L! 59 [9hb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !ннол фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W9bLC9w a!wh[! 5L!½ a!¢h{ /ƻƴǎŜǊƧŜнном тΣпмсΦтоLb!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ ммо ƻŦ мст
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5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Wh{9 !b¢hbLh .wL¢h /ƘƻŦŜǊннон ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
w9¸b![5h w!C!9[ Chw¢¦b! bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊόŀύ !ŘƳ [ƻŎŀƭнноо нпΣфлрΦлл!/¢L±h CLWh
wh{9b5h b¦e9½ /hb/9t/Lhb /ƻƴǎŜǊƧŜнноп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ нлΣмффΦлл
Wh{9 !D¦{¢Lb 59 [! wh{! 59 [! /w¦½ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύннор нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ aƻŎŀ мопΣолуΦлл
5!b¸ 5!bL9[ /!a!/Ih ¢!±9w!{ /ƻƴǎŜǊƧŜннос мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
C!.Lh 59 W9{¦{ h{hwL! w9¸9{ {ŜǊŜƴƻннот муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h W!±L9w t9w9½ b¦e9½ /ƘƻŦŜǊнноу ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ aLD¦9[ a!w¢Lb9½ /!{¢L[[h aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнноф нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
{¦{!b! ![¢!Dw!/L! wh5wLD¦9½ ![.! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /ннпл ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƛ туΣсффΦлл
9¦{¢!/Lh /LwL[h WLa9b9½ /ƘƻŦŜǊннпм ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ![¢!Dw!/L! t9e! t9w9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннпн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL.9[ ¦[[h! Dha9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннпо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
b9[{hb .L9b±9bL5h t¦Wh[{ w9¸9{ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннпп ноΣтфсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ bŀƎǳŀ мноΣфсоΦлл
9½9v¦L9[ w!ah{ .!¢L{¢! /ƘƻŦŜǊннпр ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 ![Chb{h /!ath{ DL[ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннпс нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
[L{{9¢¢9 ![a!b½!w h±![[9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /ннпт смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{L·¢h W!±L9w Cw!b/L{/h ILw![5h {ŜǊŜƴƻннпу муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ hD/ {!b¢L!Dh норΣттнΦлл

tłƎƛƴŀ ммп ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

/9{!w !a!5hw .¦wDh{ /L{b9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !ннпф умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
59¸±¸ 59 [! wh{! ±![59½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннрл нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
DL[.9w¢h !b¢hbLh whW!{ 5¦w!b aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннрм нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw Cw!b/L{/h Cw!b/L{/h ILw![5h {ŜǊŜƴƻннрн муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
Whb!{ D¦½a!b hw¢9D! /ƻƴǎŜǊƧŜннро мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ {![! {h{! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннрп нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! ![.! I9ww9w! ![/!b¢!w! /ƻƴǎŜǊƧŜннрр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸!I!Lw! ![¢!Dw!/L! a!w¢Lb9½ W!v¦9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннрс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸!b¦9[ ¢9W!5! /w¦½ /ƘƻŦŜǊннрт ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ нлпΣтмуΦто
!b¢hb¸ 59/9b! 59 W9{¦{ /ƘƻŦŜǊннру ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
/[9¸±L{ 9{¢I9w t9e! t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .ннрф срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
W!La9 bL/h[!{ 59 [! wh{! C!e! !ǳȄƛƭƛŀǊ !ƭƳŀŎŞƴннсл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W9bb¸ aLD¦9[Lb! 59[ wh{!wLh !w!¦Wh /ƻƴǎŜǊƧŜннсм тΣпмсΦтоLb!/¢L±h CLWh
WIhbb¸ .L9b±9bL5h 59[ wh{!wLh D¦L[[9b /ƘƻŦŜǊннсн ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 9aa!b¦9[ [ht9½ w9¸bh{h aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннсо нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Y9L[! ![¢!Dw!/L! CwL!{ CwL!{ /ƻƴǎŜǊƧŜннсп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L!a ±![[9Wh 9{tLbh{! /ƘƻŦŜǊннср ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ {ŀƭŎŜŘƻ мрлΣнлмΦлл
!b¢L! ![¢!Dw!/L! D¦½a!b Dhb½![9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннсс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢h.![ w!ahb Dhb½![9½ 5L!½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннст нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
C[hw9b/Lh wh5wLD¦9½ ±![9wLh /ƘƻŦŜǊннсу ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
a!D![¸ 59[ wh{!wLh !.w9¦ DhwL{ /ƻƴǎŜǊƧŜннсф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ ммр ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL! ![¢!Dw!/L! I9wb!b59½ /w¦½ 59 /!.w![ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /ннтл ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLbh w9¸bh{h D!w/L! {ŜǊŜƴƻннтм муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ {ŀƳŀƴŀ мноΣноуΦлл
Dw!/L9[! {L[±9b wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻннтн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh!bb! Dw99b {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !ннто отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! !b¢hbL! YLbD Y9[[¸ /ƻƴǎŜǊƧŜннтп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
aLw![L{ D9whbLah ¢wLbL5!5 aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннтр нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
t9[!DLh /![/!eh ![¢!Dw!/L! /ƘƻŦŜǊннтс ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ нлфΣлслΦтп
C9wb!b5L¢h D!w/L! w!aLw9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннтт ннΣфнуΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw Wh{9 I9bwLv¦9½ ahw![9{ /ƘƻŦŜǊннту ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b C9[L· h½¦b! DLwhb aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύннтф нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b [¦L{ !wL!{ D!w/L! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннул млΣмсрΦутLb!/¢L±h CLWh
Y9[±Lb ahb¢9wh ahb¢9wh aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннум млΣмсрΦутLb!/¢L±h CLWh
[¦L{! ¸!YLw! !wL!{ w¦L½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !ннун умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
aLv¦9!{ 5!bL9[ D¦!.! ¦w.!9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻннуо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
whbb¸{ a!¢h{ /ƻƴǎŜǊƧŜннуп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ мсоΣтпмΦлл
!wv¦La959{ /9t95! hw¢L½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннур нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
5LhbL{Lh !v¦Lbh ¢hww9{ /ƘƻŦŜǊннус ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Lb5ILw! t!¢wL/L! /!{¢wh ![±!w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .ннут срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
L{!!/ ![9·!b59w !Dw!ahb¢9 a!w¢Lb9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннуу нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
a!·LaLb! !Dw!ahb¢9 /!{L[[! /ƻƴǎŜǊƧŜннуф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ ммс ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

wh{!b! a!w¢Lb9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннфл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ {ŀƴ Wǳŀƴ монΣмсрΦлл

5!bL[5! WLa9b9½ /ƻƴǎŜǊƧŜннфм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!w/L! W9!bb9¢¢9 a!¢h{ .9bW!aLb /ƻƴǎŜǊƧŜннфн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh w!C!9[ a9[h /ƘƻŦŜǊннфо ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
wh5L! w!C!9[ a!¢9h !wL!{ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннфп нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
²!b5! a!w[9b9 a9WL! .!9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /ннфр ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ {ŀƴǘƛŀƎƻ ороΣрпсΦлл
/[!w! a!wL! ![ahb¢9 /ƻƴǎŜǊƧŜннфс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
59[±Lb 59 W9{¦{ ¢!±9w!{ Dhb½![9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻннфт нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
59[±L{ w!C!9[ tL/I!w5h C!.L!b !ǳȄƛƭƛŀǊ !ƭƳŀŎŞƴннфу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
5Lhb¸ /9t95! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύннфф нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
9[!5Lh .¦wDh{ I9wb!b59½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнолл нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h 5haLbDh /wL{h{¢hah {!b/I9½ /ƘƻŦŜǊнолм ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h ¢Lb9h 59 [! /w¦½ /ƘƻŦŜǊнолн ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b Cw!b/L{/h th[!b/h th[!b/h /ƘƻŦŜǊноло ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ a!b¦9[ I9wb!b59½ ±!wD!{ !ǳȄƛƭƛŀǊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻнолп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ 59 W9{¦{ Dhb9[[ w9D![!5h {ŜǊŜƴƻнолр муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ¸5![Lb! !th[Lb!wLh b¦e9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнолс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLh !b¢hbLh ±!{v¦9½ {!b/I9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нолт умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
h/¢!±Lh !b¢hbLh 5haLbD¦9½ 5haLbD¦9½ /ƘƻŦŜǊнолу ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
hwv¦L59! aL[!Dwh{ wh{! wh{! /ƻƴǎŜǊƧŜнолф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ {Ca мпмΣфртΦлл

tłƎƛƴŀ ммт ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

59[Lh /I!±9½ w9¸bh{h /ƘƻŦŜǊномл ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b 59 W9{¦{ a9b! ah¸! /ƻƴǎŜǊƧŜномм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 59 [h{ {!b¢h{ ¢!±9w!{ h{hwLh /ƻƴǎŜǊƧŜномн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
{L[±9{¢w9 9{¢9L[h Lbh! a9b! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻномо нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
±![9wLh ![.9w¢h D!w/L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .номп срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ {ta мтмΣфурΦлл
5hwL{ D9h±!bb¸ D!w/L! .9wwh! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /номр ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
95D!w W¦±9wb![ ±!{v¦9½ WLa9b9½ /ƘƻŦŜǊномс ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 [¦L{ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻномт нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
a!·LaLbh hw¢9D! .9wwh! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻному нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ a!¢9h a!¢h{ /ƻƴǎŜǊƧŜномф муΣлосΦлл!/¢L±h CLWh
aLb9w±! a!w¢9{ .!¢L{¢! /ƻƴǎŜǊƧŜнонл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸wL{ a!wD!wL¢! t9w9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнонм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ±Ia мсрΣорфΦлл
![.! b9[[¸ w¦L½ /ƻƴǎŜǊƧŜнонн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
.L9b±9bL5! 59[ /!wa9b D!w/L! w!aLw9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘноно умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL9[ ![Chb{h /¦9±!{ /hw59wh /ƻƴǎŜǊƧŜнонп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h 59 W9{¦{ {![5L±!w aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнонр нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
h[L±9w 5L{[! t9w5hah /ƻƴǎŜǊƧŜнонс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
wh{!bb! 59 [h{ {!b¢h{ C[hwL!b /ƻƴǎŜǊƧŜнонт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ тсΣсутΦлл
Wh{9 95¦!w5h /w¦½ a!w¢Lb9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнону нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
W¦bLhw /!{¢L[[h t9t9b /ƘƻŦŜǊнонф ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мму ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

aL[95¸{ wh{!wLh 59[ /!wa9b /ƻƴǎŜǊƧŜноол мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸[5! !b¢hbL! Dhb½![9½ {!b/I9½ /ƻƴǎŜǊƧŜноом мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ нонΣлппΦлл
!D¦{¢Lb ¢!±!w9½ Dhb½![9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύноон нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
!b! [¦/L! [9hb!w5h /ƻƴǎŜǊƧŜнооо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
W9CCwL9 aLD¦9[ I9bwLv¦9½ IL5![Dh aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнооп нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 [¦L{ [LwL!bh h[L±h aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻноор нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ 59 [9hb ±9[9½ /ƘƻŦŜǊноос ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
[L[L!b! t!¢wL/L! w!aLw9½ t9e! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !ноот умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![¸{ ±![9w! 9±!bD9[L{¢! /ƻƴǎŜǊƧŜнооу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸hb!¢!b t9w![¢! I9wb!b59½ /ƻƴǎŜǊƧŜнооф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
½9b9L5! .!9½ t9w9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнопл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ϧ .ŜōƛŘŀǎ млнΣтфпΦлл
[L[L!b a!wD!wL¢! .9[¢w9 w!aLw9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ϧ .ŜōƛŘŀǎнопм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸h{{9¢ ![9·!b5w! 9{tLb![ w9¸bh{h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ !ϧ.нопн ттΣтфлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ŀǘƻǎ прфΣтуфΦлл
5!bL[h ![.9w¢h whW!{ a9b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5ŀǘƻǎнопо оуΣуфтΦлл!/¢L±h CLWh
5L!b5w! L{!.9[ wh5wLD¦9½ .hbL[[! ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5ŀǘƻǎнопп оуΣуфтΦлл!/¢L±h CLWh
9[L9½9[ 5!±L5 whW!{ ahw9[ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5ŀǘƻǎнопр оуΣуфтΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/I9{/! .9wb!w5! w9{¢L¢¦¸h ±9[9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнопс срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!bY[Lb /!t9[[!b w9¸9{ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5ŀǘƻǎнопт оуΣуфтΦлл!/¢L±h CLWh
W!/Lb¢! ![¢!Dw!/L! wL±9w! wh{!wLh ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5ŀǘƻǎнопу оуΣуфтΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! L{!.9[ a!w¢Lb9½ a!¢h{ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύнопф омΣфпфΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

ahL{9{ W!±L9w {!b¢h{ a!¢h{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнорл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
ha!w a9[±L[ thw¢hww9![ ![a!b½!w ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5ŀǘƻǎнорм оуΣуфтΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh t!.[h .wL¢h t!w959{ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύнорн омΣфпфΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ !b¢hbLh 5L!½ t9w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5ŀǘƻǎноро оуΣуфтΦлл!/¢L±h CLWh
±L[a! 9[L½!.9¢I ![¢ ¢wLbL5!5 [!w! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнорп ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ !Ȋǳŀ рфΣуфрΦлл
![¢!Dw!/L! hw¢L½ 5L!½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнорр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! 59¸!bLw! Dhb½![9½ h±!b5h {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ /норс опΣуфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ .ŀǊŀƘƻƴŀ рлΣллуΦлл
![!b WIhb 5!w²Lb a95w!bh ±h[v¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнорт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
I9b5w¸ ![9·!b59w a!¢h{ D!w/L! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнору нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ .łǾŀǊƻ снΣлпуΦлл
9ba!b¦9[ ½hwwL[[! DLwhb !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнорф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
thwCLwLh 9wLb9[ D¦9ww9wh w!aLw9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ .носл отΣлппΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ 9ƭ {Ŝȅōƻ рлΣллуΦлл
/wL{¢Lb! .L9b±9bL5! 59[ wh{!wLh a9w/959{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻносм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
ahL{9{ ![Cw95h /hb{¢!b½h ah¢! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻносн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ IŜǊǊŜǊŀ мплΣнунΦлл
Wh!b Wh{¦9 CwL!{ 5LhbL/Lh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻносо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ 9bwLv¦9 ahw9¢! hD!b5h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻносп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a9[v¦L{ W!{L9[ a95Lb! {!b¢!b! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноср нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h wh{!wLh a!w¢Lb9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ !носс срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мнл ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ IƛƎǳŜȅ ппΣрпрΦнл
!D¦{¢Lb! 59[ wLh wh5wLD¦9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ .ност отΣлппΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 L{!!/ ±9b¢¦w! D¦½a!b !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻносу тΣрлмΦнлLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ [ŀ CŜǊƛŀ фрΣоууΦлл
![9·!b59w .9bL¢9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻносф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL9[ !b¢hbLh I9wb!b59½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнотл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w¦CLbh bh[!{/h !.w9¦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ !нотм прΣоулΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ [ŀ ±ŜƎŀ снΣлпуΦлл
W¦!b !b¢hbLh 59 W9{¦{ /hb/9t/Lhb {¦wL9[ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнотн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸{!.9[ ![¢!Dw!/L! v¦Lwh½ ±L[[!C!e! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ .ното отΣлппΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ [ƻǎ aƛƴŀǎ пфΣуннΦлл
!wa!b5h !b¢hbLh /!wh a9b59½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнотп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{¦{!b! {9/¦b5Lb! tLa9b¢9[ Y9[[¸ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнотр нпΣумуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ фрΣоууΦлл
W¦!b /!w[h{ ½!.![! {!b/I9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнотс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh a!wL! !/h{¢! 59 [! /w¦½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнотт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w9¸b![5h D![±9½ v¦9½!5! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ !ноту прΣоулΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ aƻŎŀ рлΣллуΦлл
![±!wh [¦L{ D!w/L! Dha9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнотф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ ![9W!b5wh D!w/L! wh{!wLh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноул нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ мнлΣофнΦлл
.w¸!b w¦L½ ahb¢9wh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноум нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

9[LDLh ![9W!b5wh {!b/I9½ Dhb½![9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноун нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
C9[L· !b¢hbLh {L[L9 I9wb!b59½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ !ноуо прΣоулΦлл!/¢L±h CLWh
I9wL.9w¢h wh{{L{ a!w¢9 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноуп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ рлΣллуΦлл
!5wL!b! D!w/L! a95Lb! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноур нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!±9wL/Y ¸9[9bb¸{ ±!{v¦9½ a!w¢9 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноус нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ {ŀƴǘƛŀƎƻ мнмΣомуΦлл
.9[YL{ a9w/959{ Wh{9C! 59 [h{ {!b¢h{ 59 [h{ {!b¢ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноут нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢I! .w¦bL[5! hwL!/I whW!{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ !ноуу прΣоулΦлл!/¢L±h CLWh
aL[5w9 9¦{9.L! [hw! Dha9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻноуф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸h{9[Lb ![¢!Dw!/L! ±L5![ ¢!±9w!{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнофл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ {Ca фΣмсуΦмо
hw[!b5h ¦w9e! D¦¢L9ww9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнофм фΣмсуΦмоLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ рсуΣфмлΦлл
![¢!Dw!/L! ¢9w9{! 59 W9{¦{ ¢9W95! a!w¢Lb9½ 59 ¢! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнофн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[! !/h{¢! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнофо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ ±LbL/Lh /¦9±!{ w!ah{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнофп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/w¦½ !5wL!bh a!¢9h a9[h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнофр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
C[hw 5haLbL/!b! WLa9b9½ a!w¢Lb9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ±aнофс плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
DwL/9[5! 59[ hw.9 59 59[ hw.9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнофт плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[Lh /9{!w a9b59½ v¦Lwh½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнофу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[9¸5¸ 9±9[Lb ¢9W95! hw¢L½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнофф тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL.9[ I9ww9w! C[hw9{ 59 .!9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнплл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL¢½! 59 h[9h C9ww9w!{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнплм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ ±!{v¦9½ ¢!±!w9½ 59 t9w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊнплн плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
hb5Lb! ![.!bL! C9ww9w!{ a9b59½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнпло нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h {¦DL[Lh 59 [h{ {!b¢h{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнплп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! W¦[L! 9b/!wb!/Lhb !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнплр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh{![L! t9w9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнплс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{¦{!b! bh9aL {9²9w a95w!bh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнплт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¢haa¸ a!w¢Lb9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнплу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hw a!b¦9[ 59 [! t!½ {9D¦w! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнплф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸hY!{¢! tLa9b¢9[ DLwhb !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнпмл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ нрΣллпΦлл
[¦L{! {L9ww! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнпмм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǊŎƘƛǾƻ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ фрΣфпрΦлл
Cw!bY[Lb ![9W!b5wh Cw!Dh{h /hb¢w9w!{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ !ǊŎƘƛǾƻ !нпмн прΣоулΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 5haLbD¦9½ w9¸9{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнпмо нрΣрсмΦлл!/¢L±h CLWh
wha9wL{ !v¦Lbh {!b/I9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнпмп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ±Ia нтрΣфммΦлл
/9[9bL! I9w!{a9 a95Lb! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнпмр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
5!w¸{ !b¢hbLh ±9D! /!{¢L[[h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴнпмс орΣмтфΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I Lw![L{ a!w¢Lb9½ wha9wh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнпмт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h ![.9w¢h /!b59[!wLh /hb/9t/Lhb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴнпму орΣмтфΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ ¢!tL! /9{t959{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴнпмф орΣмтфΦлл!/¢L±h CLWh
[!¦w! a!wL! {9D¦w! C9[L½ !ǳȄƛƭƛŀǊнпнл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

bL{9[L ¸!Cw!bL ah{/h{h a!w¢9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴнпнм орΣмтфΦлл!/¢L±h CLWh
{a9w[LbD ![.9w¢h {!b¢h{ 9±!bD9[L{¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴнпнн орΣмтфΦлл!/¢L±h CLWh
¢LCC!b¸ WhI!bb! hD!b5h t9D¦9wh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнпно нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ мфлΣнллΦлл
![.!bL! a!59[L{ t9w5hah .¦{L /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпнп пнΣуурΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ 5!±L5 DL[ a!w¢9 /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпнр орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
9{a9[Lb ±!{v¦9½ 5ϥ [9hb /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпнс нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL.9[ a9w/959{ a!ww9wh 59 [! wh{! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нпнт уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ !Ȋǳŀ урΣнффΦлл
!bD9[ a!b¦9[ ![a!b½!w t9w9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпну нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
59bL! Wh{9CLb! ahb¢L[[! bh.h! 59 D¦L[[9wah 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нпнф ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ .ŀƴƝ ммнΣуусΦлл
!wa!b5h L{!L!{ ±![9w! t9w9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпол нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![L! !¦whw! {¦!½h {¦!½h 59 9/I!±!wwL! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нпом смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±L/¢hw a!b¦9[ D¦9ww9wh 59 [! /w¦½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпон нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ .ŀǊŀƘƻƴŀ ммнΣуусΦлл
/!wh[¸b [L{.9¢I ¢!±!w9{ {!b¢!b! /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпоо нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{! ![9W!b5w! ahw! 59 [9hb /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпоп нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
²9b5¸ a!wL.9[ 9{tLbh{! {!b¢!b! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нпор смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ .łǾŀǊƻ мнпΣфмнΦлл
W¦bLhw W¦±9b![ /hb¢w9w!{ tLe! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нпос срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
Y!Lwh[ aLD¦9[ t9w9½ [L½!w5h /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпот нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

{I¦5¸ .9[ ah¢! 59[ wh{!wLh /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпоу нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ млтΣооуΦлл

9wL/Y! 59 [h{ {!b¢h{ ¢!±9w!{ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпоф нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
IhbhwL[L½! ±L/¢hwLbh IL/I9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нппл нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
ahL{9{ ¢ha!{ /9{!w {![!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нппм ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ .ƻƴŀƻ рмΣуслΦлл
w!ahb! D!w/L! D!w/L! /ŀƧŜǊƻόŀύ /нппн нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
¢9hCL[! .9[9b Ih[D¦Lb /ŀƧŜǊƻόŀύ /нппо нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ 9ƭ {Ŝȅōƻ мммΣннфΦлл
!b! W¦[L! w!aLw9½ I9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нппп ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
DLha!w !¦whw! 59 [!{ a9w/959{ D!w/L! /ŀƧŜǊƻόŀύ /нппр нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
h[D! ¸wL{ ![±!w9½ w9¸9{ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нппс нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ IŜǊǊŜǊŀ мфсΣлфтΦлл
Wh{9 ![.9w¢h I9ww9w! C[hw9{ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нппт пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
w!b5¸ Wh{9 D!w/L! a!¢9h /ŀƧŜǊƻόŀύ !нппу орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
¢9w9{! 9{t9w!b½! t9w9½ {¦wL9[ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нппф умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
¸hI!.9[¸ 59 [h{ {!b¢h{ ½!.![! /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпрл орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ IƛƎǳŜȅ млуΣрлтΦол
59bL! /!{¢L[[h w¦L½ /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпрм опΣнфмΦлл!/¢L±h CLWh
CL59[ ![.9w¢h a!b/9.h a!¢h{ /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпрн уΣфпсΦолLb!/¢L±h CLWh
Y!¢¸ 59 W9{¦{ WLa9b9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нпро срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ [ŀ CŜǊƛŀ орнΣмлнΦлл
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

![!¸b9 L{!.9[ {h[L{ {h[L{ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпрп орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ Wh{9 h±![[9{ .9¢!b/9{ !ǳȄƛƭƛŀǊ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ !нпрр ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
/9/L[L! a!wD!wL¢! ±![59½ ±![59½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпрс пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
95²!w5 ±LwDL[Lh w!±9[h /!.w9w! /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпрт орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
I9[9b wh5wLD¦9½ C¦9b¢9{ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпру орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{! ahwL[[h w9¸9{ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпрф пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
a!wLD9b ahw! !/h{¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нпсл уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aL[Y! aL[±!bL! [hw9b½h {¦9wh /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпсм орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ [ŀ wƻƳŀƴŀ рфΣспнΦлл
W¦!b tL9ww9 ¢9!W9b /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпсн нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
w¦¢I 9{¢I9w /LtwL!b ahw9bh /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпсо нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ [ŀ ±ŜƎŀ морΣфмлΦлл
W¦{¢Lb! !/h{¢! 59 [9hb 59 a9WL! /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпсп опΣнфмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! /!wh[Lb! ±!wD!{ ¢!±!w9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпср нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ !¦D¦{¢h !.w9¦ w9/Lh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нпсс тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ [ƻǎ aƛƴŀǎ нмлΣплрΦлл
!b! [L{{9¢¢9 ±L½/!Lbh a!wah[9Wh{ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпст пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
!w9[L{ 5!w[9bL t9w9½ ¦w.!9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпсу пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢¸ .9w9bL/9 w!aLw9½ a!w¢Lb9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нпсф умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
¸wL{ ¢9h5hw! tLa9b¢9[ wh5wLD¦9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нптл пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ мфрΣсоуΦлл
!¦w! w!C!9[! Lbh! Dhb½![9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нптм пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
9±! a9[L5! C9wb!b59½ ±!{v¦9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нптн орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL!b9[! WLa9b9½ {9D¦w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нпто уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!C!9[! !b¢hbL! {!b¢!b! !ǳȄƛƭƛŀǊ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀƭƛŘŀŘнптп нтΣмсуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ aŀƻ ммнΣуусΦлл
![¢!Dw!/L! a9w/959{ ¢hww9{ ±![9wLh /ŀƧŜǊƻόŀύ /нптр нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
a!wD!wL¢! /h[[!5h 5L[hb9 59 wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нптс смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!wL! CL[ha9b! [LwL!bh 59 [9hb /ŀƧŜǊƻόŀύ /нптт нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ орΣтурΦлл
DL/9[[ b!¢!LD 9{t9Wh a¦eh½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпту орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ aƻŎŀ ммсΣтттΦлл
9±9[¸b /9/L[L! t!¦[Lbh /!.w9W! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нптф смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 !b¢hbLh Dha9½ a9WL! /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпул нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! a!wL! /!a!/Ih a!¢L!{ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпум нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƛ ммрΣмнлΦлл
[¦/L[! a!w¢Lb9½ Dhb½![9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпун нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL.9[ ![¢!Dw!/L! ahwwh.9[ ±![59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нпуо ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
t9¢whbL[! /!{¢wh D9b!h /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпуп нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ bŀƎǳŀ умΣплуΦлл
!b! a!wL! .hb/L t9w9½ 59 w!aLw9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпур нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
bhwY9[¸ D¦½a!b 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нпус ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ ммтΣпроΦсл
!b! {¦[9L/! /h[ha.h 59 [! /w¦½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нпут срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! [L5L! t9e! {¦9wh /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпуу опΣнфмΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

{!b5¸ 95²!w5 hw¢L½ I¦w¢!5h /ŀƧŜǊƻόŀύ .нпуф мтΣуфнΦслLb!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ {ŀƭŎŜŘƻ урΣнффΦлл

a!a9w¢h 9w/L[Lh !b¢hbLh D¦½a!b tL/I!w5h /ŀƧŜǊƻόŀύ /нпфл нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢! 9[L½!.9¢I Dhb½![9½ Dhb½![9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нпфм ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ опоΣтсуΦлл
!b! {hbL! wh{!wLh {!b¢!b! /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпфн пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
/[!wL{! 59 W9{¦{ {h[!bh 59 IL[!wLh /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпфо пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I th[!b/h h[L±9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нпфп уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh{9 aLD¦9[ .9bL¢9½ a!w¢9 /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпфр орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ 59 W9{¦{ [ht9½ hw¢L½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпфс орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! [¦L{! {!b/I9½ ¢9W95! /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпфт орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢! 9{tLb![ !ǳȄƛƭƛŀǊнпфу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
aL/I9[[9 59bL{{9 !/9±95h 9{¢w9[[! /ŀƧŜǊƻόŀύ !нпфф орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ мнпΣфмнΦлл
!bb¸ ±L±L!b {!b¢!b! Dhb½![9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ .нрлл нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL½! 9[9b! CwL!{ I9w95L! /ŀƧŜǊƻόŀύ .нрлм нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
[¦{9bL! hwv¦L5L! /!wahb! !D¦!{±L±! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нрлн срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ {ŀƴǘƛŀƎƻ оммΣсмлΦлл
![9·!b59w {!b/I9½ t9e! /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрло орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
!wL{a9b5¸ {!b¢h{ ±9b¢¦w! /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрлп орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
/9{!wLb! 5h[hw9{ 9{tLb![ I9wb!b59½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрлр орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! a!{!w9[[! I9wb!b59½ I9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нрлс уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aL.L!b a!w¢9 I9wb!b59½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрлт орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

h{/!w Dw9DhwLh !b¢hbLh D¦½a!b a¦eh½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрлу пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h D!.wL9[ 5haLbD¦9½ ±9w!{ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрлф орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ {Ca мнпΣфмнΦлл
.9bL{{! {9Y9bL! w!aLw9½ hw¢9D! /ŀƧŜǊƻόŀύ .нрмл нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
9ba! .hbL[[! a!w¢Lb9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нрмм срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 a!b¦9[ .!¢L{¢! {!b/I9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ .нрмн нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ {ta мммΣннфΦлл
D¦b¢I9w w!C!9[ ¢whb/h{h .!wLb!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нрмо ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! /!{¢L[[h 59 [! /w¦½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нрмп нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
±![9b¢Lb! {h[!bh {hwL!bh /ŀƧŜǊƻόŀύ /нрмр нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ мптΣлмпΦлл
5LDb! 59[ /!wa9b wh5wLD¦9½ ahb9Dwh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нрмс ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
9[9h5hwh {¦!w5L b¦e9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ /нрмт орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
Y9bL! WLa9b9½ W!±L9w /ŀƧŜǊƻόŀύ /нрму нфΣунмΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![¸ Wh{9 /!ww!{/h /ŀƧŜǊƻόŀύ /нрмф нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ ȅ ±Ia /ƻǘǳƝ сфΣрулΦро
b!¢L±L5!5 59[ /!wa9b .wL¢h t!¦[Lbh ¢ŜŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ 5нрнл ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
²Lb{¢hb !b5w9{ WLa9b9½ ±L[hwL! /ŀƧŜǊƻόŀύ 5нрнм нΣфлпΦроLb!/¢L±h CLWh
¸!b9[¸ a!wL! t!¦[Lbh t9w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ 5 ±Iaнрнн ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ŀƧŀ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ номΣуунΦлл
9[9b! 59 [h{ aL[!Dwh{ wh5wLD¦9½ !5h[Ch 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нрно умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢![Lb a!b¦9[ /!{!5h !Dw!ahb¢9 /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрнп орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

LbDwL5 a!¢L[59 ±9w!{ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрнр пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{! a!wL! hw¢L½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрнс орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
wh{L¢! {!b/I9½ hw¢L½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нрнт орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !Ȋǳŀ мтоΣрсмΦлл
9{/!w[9 !b¢hbL! .wL¢h t¦Wh[{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрну офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
L{a9[5! /hb/9t/Lhb bh±! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрнф офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
[¦/L! ¢9ww9wh Dhb½![9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нрол ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
¸!wL½! t9w9½ C9[L½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нром офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .ŀƴƝ нлсΣпнпΦлл
!bD9[ ·!±L9[ t9e! t¦9b¢9 hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрон офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
!b¢L! th[!b/h D!w/L! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нроо офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
W9{{L/! ¸9{9bL! 59 [! /w¦½ ![hb½h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнроп ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ !b!bL!{ {!b¢!b! t9e! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нрор смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²!b5! C!.Lh[! WLa9b9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнрос ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .ŀǊŀƘƻƴŀ мрсΣфулΦлл
9aa!b¦9[ a!¢h{ C9[L½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрот офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
Lw!L5! !wD9b¢Lb! w!aLw9½ [ht9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нроу офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
a!Dbh[L! ahw9¢! 59 /!w.hb9[[ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нроф офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL±9[ /I![!{ a!wah[9Wh{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнрпл оуΣуфтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .łǾŀǊƻ нрмΣфссΦлл
!bD9[ W!b9[ ahb¢L[[! /959eh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрпм псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢I9w !b¢hbL! ½hwwL[[! bL9¢h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрпн псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h ![.9w¢h {!b¢!b! a!¢h{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрпо псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

t!¢wL/L! I9wb!b59½ ±![59½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрпп псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
¸h{ILw! D!w/L! tLhb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нрпр срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ нпрΣстсΦул
5¦[/9 a!wL! 59 .9w!{ w9¸9{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрпс поΣнфсΦлл!/¢L±h CLWh
9±9[Lb ±!b9{! wL±9w! ¢9W95! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрпт поΣнфсΦлл!/¢L±h CLWh
[¦½ 59[ ![.! 59[ahb¢9 /hatw9{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрпу поΣнфсΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! [¦L{! {!waL9b¢h v¦9½!5! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрпф пуΣффлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²9b5¸ Lw!L{! WLa9b9½ /!wtLh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нррл рΣттнΦулLb!/¢L±h CLWh
¸!Cw9L{¸ .L9b±9bL5! a9b5h½! .9/! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нррм смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .ƻƴŀƻ нпрΣтурΦлл
9¦{¢!v¦L! /9{!wLb! ahwL[[h D!w/L! 59 ±L[[!w 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нррн смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b W!v¦9½ w9Lbh{h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /нрро ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
[h¸wL{ !b!L{ ¢!±!w9½ ahb¢9wh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нррп офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢! [L{{9¢¢9 t9w9½ ![ahb¢9 hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нррр офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
bL¦wY! ![9·!b5w! [9hb!w5h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нррс офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
{¢9C!b¸ ![¢!Dw!/L! D¦½a!b Dhb½![9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /нррт ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ 9ƭ {Ŝȅōƻ муоΣлппΦлл
C[hw! [9L5¸ {![5!e! wh{!wLh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрру офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ !b¢hbLh D¦½a!b ±L[[! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нррф смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{9 a!w¸ WLa9b9½ ![/!b¢!w! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрсл офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦[L{{! 95¦±LD9{ 59 /!{¢wh ahw! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нрсм поΣнфсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ IŜǊǊŜǊŀ пфуΣртмΦст
.h[L±!w wh5wLD¦9½ {!b¢!b! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нрсн отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

/!w[h{ Wh{9 w!ah{ h[L±h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрсо ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/9[L! a!wL! t9e! 9{tLbh{! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрсп рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
5L!b! /!wh[Lb! a95Lb! a!w¢Lb9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнрср пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
9{[95! ¸!a!w{Lb wh5wLD¦9½ C9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нрсс уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
LbDwL5 ¸h{9[Lb {h{! a!w¢Lb9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрст сΣфмпΦстLb!/¢L±h CLWh
[¦½ a!wL.9[ w9¸bh{h 9{¢9±9½ 59 wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрсу рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
h[D! ![¢!Dw!/L! ±![9wLh 5L{[! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрсф ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{LDCw95h !w¢¦wh aLw!b5! a!¢h{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нртл рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
{hbW! a!w[9bL t9w9½ .9bL¢9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нртм рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ IƛƎǳŜȅ омуΣнппΦрл
!w9[L{ ah¢! D¦9ww9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нртн тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!²L[5! D¦9ww9wh t!5L[[! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрто псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b ¸!aLw! a!¢9h DL[ 59 b¦e9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нртп псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{[Lb D9wa#b wha!bh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нртр псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
95²Lb 59 W9{¦{ w¦CLbh t¦Wh[{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нртс псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
WIh!bb! 9aL[L! bh[!{/h w!aLw9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нртт мпΣллнΦнлLb!/¢L±h CLWh
[9hb9[ ![9·!b59w h½¦b! /!ww9w!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нрту млΣрртΦолLb!/¢L±h CLWh
a!wL!a Y!w9[Lb WLa9b9½ I9wb!b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нртф орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ [ŀ CŜǊƛŀ ртмΣопуΦлл
/!wa9b aLwh[!.! h±L95h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нрул отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢htI9w W¦bLhw ![±!w9½ !/h{¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нрум отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
5!IL!b! /hw59wh /!{¢L[[h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрун рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
5!b{L 5L[a! I9ww! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нруо рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

5L!b! wh/Lh Dhb½![9½ wL/I!w5{hb hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нруп рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
5LDb! a!w/9[[9 t!¦[! {!b/I9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нрур умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
5hwL{ ![¢!Dw!/L! a!¢9h wh{!wLh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрус рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b D9h±!bbL WLa9b9½ t9w![¢! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрут рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[Lh /9{!w a9w/959{ /!t9[[!b hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нруу рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
aLY{L{ W¦[L{! 5L!½ Dw99b hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нруф рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
¢Lw{h !b¢hbLh hw¢L½ a!w¢Lb9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нрфл рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ [ŀ wƻƳŀƴŀ онтΣоннΦст
.9wv¦L{ a!¸w! w9¸9{ .9w!{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрфм псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 9bwLv¦9 {!b¢!b! a9WL! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрфн нмΣтумΦнлLb!/¢L±h CLWh
b!b/¸ a!wD!wL¢! w9¸9{ {h{! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нрфо орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh
wh{!bb! WΦ 59 [!{ a9w/959{ {!b/I9½ /959eh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнрфп отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
{![[¸ ![¢I9! ²L[[L!a{ I!wwL{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нрфр тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{L[9b9 ½¦bL[5! {¦9wh ¢hww9{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрфс рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¢ha!{ aL/!9[ ![±!w9½ {!b¢!b! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нрфт мсΣпннΦптLb!/¢L±h CLWh
¸!{aLb D¦L[[9b .!w¢h[h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрфу псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ [ŀ ±ŜƎŀ ртфΣфтмΦлл
/!wa9b ![L/L! a9w/959{ 59 /w¦½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нрфф псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
/[!wL¢½! !b¢hbL! ¢hww9{ a9WL! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нслл псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
5!IL!b! t9w9½ {¦!½h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нслм орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh
C!¢La! 59[ ![.! !.w9¦ 9{tLbh{! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нслн рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
LbDwL5 wh5wLD¦9½ {!b¢h{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нсло псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 9{¢9[! wh{!wLh {!b/I9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нслп псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ моо ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL! a!D5![9b! wh.[9{ {¦!w9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нслр псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
a!¸w! ![9W!b5w! w!aLw9½ t9w![¢! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нслс смΣрфмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
hw5![L! D¦!5![¦t9 ±![59½ ahw! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нслт псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
w9Lb! /hbC9{hw t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нслу срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢ 9ba!b¦9[ /!t9[[!b I9wb!b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нслф орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh
wha¦[! !b¢hbL! /w¦½ t9e! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нсмл рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ [ƻǎ aƛƴŀǎ рсрΣртмΦлл
![9W!b5wh !¢L[! ¸¦b9{ ahb¢9wh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсмм рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
/w¦{a9w¸ a!¢9h 59 [h{ {!b¢h{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсмн рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
5LhbL{L! /w¦½ ¢9W!5! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсмо рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
I!wh[Lb DwL{9[[ /h[[!5h wh{! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсмп слΣппуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Wh9[ !a!5h ¢!±!w9½ C9waLb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нсмр отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L{{! t9e! tL/I!w5h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсмс ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!Lw! .9!¢wL½ I9ww9w! /I!±9½ 59 /¦9[[h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсмт рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
w!v¦9[ !w9[L{ {L/!w5 D¦¢L9ww9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсму рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
{!b5w! C9bL/L! 59[ /Φ {h{! t9w9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсмф смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
±9whbL/! !a!LC! I9wb!b59½ wL±9w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нснл уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ рофΣлфпΦлл
!5wL!bh D¦½a!b {9t¦[±95! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нснм рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
![¢!Dw!/L! 59[ /hwΦ 59 W{Φ a!¢h{ ¢9ww9wh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нснн рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
!wL[9L5! /!{¢L[[h a9w!b hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсно рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
!¦w9[Lb! a!¢h{ CLD¦9w9h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нснп ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/L[h 9aa!b¦9[ /![/!eh ahw9¢! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нснр рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ моп ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

D9b!w! !w!/9b! /!t9[[!b hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нснс рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 9bwLv¦9 [[!¦D9w 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нснт умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! I!¸599 w!ah{ wh5wLD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нсну отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
[¦½ .9¢I!bL! t9w9½ .w¦bh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нснф рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[Lb! ![¢!Dw!/L! Dhb½![9½ ![/!b¢!w! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсол рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ aŀƻ нурΣмпсΦлл
/!wa9b LwL{ /9{t959{ wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нсом смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
955¸ {!a¦9[ /!.w9w! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсон офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
9[L½!.9¢I 59[ /!wa9b {!b¢!b! {!b/I9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /нсоо ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
W!bb! L{a99 wh5wLD¦9½ a!59w! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсоп офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ ¸!v¦9[Lb ¢hww9{ 59 ¢9W!5! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсор офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
aL/I9[[ /!wh[Lb! Dha9½ 9{tLb![ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсос офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
{¦a!¸! a!wL! t9e! t9w![¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /нсот ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ałȄƛƳƻ DƽƳŜȊ ормΣмпрΦсс
5!¸!b! .9[[! !wL!{ 5¦±9wD9 hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсоу рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
D[9¸5¸ a!w/9[¸{ a!¢h{ WLa9b9½ 59 59 [! /w¦½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсоф рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L! ah¢! ahb¢L[[! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нспл ртΣпмтΦлл!/¢L±h CLWh
b!¸wh.¸ [L{!bb¸ WLa9b9½ a!w¢Lb9½ 59 .!¢L{¢! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нспм нпΣнлмΦооLb!/¢L±h CLWh
wh{!bb! aL/I9[[ wh5wLD¦9½ I9wb!b59½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нспн нпΣнлмΦооLb!/¢L±h CLWh
wh{a9w¸ t!¦[Lbh !/h{¢! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нспо рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
±Lt{!bL! CL5L! D!w/L! wLth[[ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнспп уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ оопΣснсΦлл
!½![L! /!.w9w! ±9b¢¦w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нспр уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ мор ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

/[h¢L[59 ![ahb¢9 ![ahb¢9 hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нспс рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
9a9[¸ 59 [! wh{! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нспт рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h W!±L9w t9e! .wL¢h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нспу рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
w!h¦[ !wwLDhbL a!w¢Lb9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нспф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
²9b5¸ ¢wLbL5!5 ±!{v¦9½ ¢hwL.Lh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсрл рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ aƻŎŀ нпфΣтнлΦлл
!²L[5! a!wD!wL¢! /hatw9{ !wL!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нсрм смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9{¢w9[[! b¦wY¸ .9b/h{a9 Dha9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /нсрн ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
Whw5!bL! 9[L½!.9¢I !.w9¦ Dha9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсро офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
Y!w9b w!C!9[Lb! .wL¢h w9D![!5h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсрп офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
a!Lw9b¸ /9±9wLbh !wL!{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсрр поΣнфсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²L[Cw¸ W¦[L!b WhwD9 D¦½a!b ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /нсрс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƛ мтоΣрсмΦлл
Wh{9 [¦L{ [hw! D¦½a!b hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсрт офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL¢½! ![¢!Dw!/L! wL±!{ wL±9w!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нсру ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
t!.[h ![9·L{ /!{¢L[[h Dhb½![9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нсрф офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
{!w!I a!w/9[Lb! ILw[!b5 59 t9e! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нссл офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ bŀƎǳŀ мтоΣрсмΦлл
5!IL!b! D!w/L! 59 [ht9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нссм офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
9±!bD9[L{¢! 5LCh I9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нссн ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
{hw!L5! ¢hwL.Lh IL[!wLh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нссо офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
¸bh/9b/L! {9ww!bh /!b!wLh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нссп офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ пфнΣноуΦлл
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tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

![9·!b59w 9wb9{¢h Dha9½ wh5wLD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нсср орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh
!b! W¦[L! [¦b! b¦e9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нссс орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh
.9wb![L{9 D¦9ww9wh DL[ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нсст тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!bL9[ Cw!b/L{/h a9w/!5h ±!{v¦9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нссу рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
C!¦{¢h {!b/I9½ ![±!w9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нссф рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Cw!bY[Lb t[!/9b/L! wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нстл рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
DwL/9[ Cw!b/I9{/! [¦/L!bh ±9b¢¦w! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нстм псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
{!w!I 9{t9w!b½! {!b/I9½ WLa9b9½ 59 D!w/L! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нстн рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
{!¸hb!w¸ /!{¢L[[h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нсто рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¢hwL.L! WLa9b9½ [ht9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нстп псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {ŀƭŎŜŘƻ мннΣсфлΦпт
YL[{! L{!.9[ a!w¢Lb9½ ¢hwL.Lh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нстр смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLb9w±! a!wL! D!w/L! .[!b/h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нстс муΣосуΦптLb!/¢L±h CLWh
¸9{L/! W!Y!Lw! D!w/L! ![a!b½!w hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нстт поΣнфсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {ŀƳŀƴŀ нмтΣумнΦлл
9b9w/L5! L{L[L! D!w/L! {![!½!w hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнсту рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
L{a!L[L! 59[ /!wa9b a!w¢Lb9½ wh{!wLh hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнстф ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦!b !at!wh 59 [h{ {!b¢h{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнсул рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
a!59[Lb a!wL! ah¸! /L{b9wh hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнсум ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ мΣлутΣтрпΦлл
!b5w9{ !±9[Lbh WLa9b9½ t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нсун уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!wL{ a!D5![9b! tLa9b¢9[ ahb¢L[[! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсуо ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
.!¦5L[L! {!b¢!b! {!b/I9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсуп рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

9[L9½9w ¢hww9{ w9Lbh{h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсур рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
9±9[¸b ![¢!Dw!/L! 59[ wh{!wLh t!5L[[! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !нсус отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b 59 [! /w¦½ /![½!5h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсут рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b aLD¦9[ !wL!{ /!{!5h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭнсуу пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
Y9bL! a!wD!wL¢! a![5hb!5h v¦9½!5! !ǳȄƛƭƛŀǊ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ !нсуф орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
[L.9¢I t9e! /hb¢w9w!{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфл ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
[¦/L! a!wD!wL¢! wh{!wLh ah[Lb! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфм смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ Cw!b/L{/h wh{!wLh /hb¢w9w!{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфн рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! !{¦b/Lhb ±L/9b¢9 w!aLw9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфо рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
a!{{L9[ /!{¢L[[h {aL¢I hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфп рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[! ¢!±9w!{ w9¸9{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфр рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
w!¸{! b!¢L±L5!5 5¦±![ C[hw9{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфс снΣнонΦлл!/¢L±h CLWh
w9¸b![5h !b¢hbLh t9e! 9¦{9.Lh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфт рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢L!Dh /hb¢w9w!{ /9w5! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфу рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
{hbL! W!/v¦9[Lb9 hw¢L½ tLa9b¢9[ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нсфф рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
¸w!L5! Wh{9CLb! ±L[[9D!{ wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтлл ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
½!L5! ![¢!Dw!/L! {¦!w9½ 9{¢9±9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтлм снΣнонΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ пснΣотлΦлл
!¦w9[Lb! D¦½a!b wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нтлн срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b /9/L[L! wha9wh wh.[9{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтло псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L! .9w9bL/9 59 W9{¦{ ¢!L{hb hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтлп псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
D¦{¢!±h !b¢hbLh w¦L½ w!aLw9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтлр псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
WhwD9 aL/I9[ ±!{v¦9½ /9t95! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтлс псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 ![.9w¢h ¢9W95! Dhb½![9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нтлт орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ моу ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

[9¸½LD [L·!b5w! bLb! a9WL! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтлу псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{!b! tL/I!w5h 59 [! wh{! 59 /!at¦{!bh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтлф псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL¢½! h[L±h wh5wLD¦9½ 59 a!¢9h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтмл псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
h{/!w !bL.![ 59 [! wh{! /!w!.![[h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нтмм орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {ŀƴ Wǳŀƴ нмуΣптлΦлл
!wL9[ {¦9wh /!.w![ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтмн офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
DL[.9w¢h /!{¢L[[h /!.w![ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтмо офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
DL{9[! .!¢L{¢! D![±!b hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтмп офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
Dw9/L! 9[L½!.9¢I {!b/I9½ a¦eh½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нтмр смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a9w/959{ b!¢![L! t!¦[¦{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтмс офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {ŀƴǘƛŀƎƻ тосΣннпΦлл
![¢!Dw!/L! 9{¢w9[[! v¦Lehb9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтмт ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!bL[5! !b¢hbLh Dha9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтму рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
.9¢I!bL! .!¢L{¢! DL[ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтмф рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
5!±L5 D!.wL9[ /!.w9W! w9¸9{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтнл рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
9[±Lw! !¸59 whW!{ ¦w9e! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтнм ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9wL5!bL! Dw¦[[hb ¢!±!w9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтнн рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
C9[Lt9 !b¢hbLh 59[!b/9 hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтно рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
Cw959wL/Y Wh{9 C9ww9Lw! ¦w9e! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтнп рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b hw[!b5h a!w¢Lb9½ ¢!±!w9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтнр ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!¢I9wLb9 59[ /!wa9b wh5wLD¦9½ ¢!±!w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нтнс отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL!bh !b¢hbLh w9¸bh{h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтнт рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
whv¦9 !b¢Φ {!b¢h{ C9waLb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нтну уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

²9b5¸ 9{t9w!b½! .!9½ ah¸! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нтнф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
¸!wL¢½! ¸!{L[L{ 9{¢9±9½ ¢hwL.Lh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нтол отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {Ca рофΣмффΦлл
!D¦{¢Lb ±!wD!{ C!.L!b hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтом псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
/[!w! 5!a!wL{ 9{¢I9w 59[ahb¢9 {!b¢h{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтон рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
C[9wL5! D!w/L! 59 a![5hb!5h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтоо рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I!wh[Lb ¸L{{9[ {!b¢!b! ahb9Dwh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтоп псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ![¢!Dw!/L! wh{!wLh ahw9[ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтор псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL[!b ![¢!Dw!/L! D!w/L! /hb¢w9w!{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтос рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!
aLwL!b 59[ wh{!wLh ¢!±9w!{ 59 [ht9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .нтот срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
b!5L! ![¢!Dw!/L! a!w¢Lb9½ t!¦[Lbh 59 {![!½!w hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтоу псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
b9wh[¸ a!wL! w9¸9{ [hw! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтоф псΣстпΦлл!/¢L±h CLWh
wh{![.! wh{!wLh I9wb!b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ .нтпл орΣмфмΦлл!/¢L±h CLWh
±L!b9[ 59[ /!wa9b wh{!wLh 59 wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ .нтпм рмΣопнΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ {ta ннфΣслрΦпл
!5hbL{ W!b9Lwh /hb/9t/Lhb a!½!w! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтпн муΣосуΦптLb!/¢L±h CLWh
59.hw!I .9¢I!bL! t9e! /I!ta!b hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтпо муΣосуΦптLb!/¢L±h CLWh
9[L5h DL[.9w¢h /!{¢L[[h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /нтпп мрΣрртΦтоLb!/¢L±h CLWh
Wh9[ ah¢! 5L!½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /нтпр ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
a9[v¦L{959/ w!ah{ /!wtLh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтпс офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
a9w/959{ tL[!w 59 [! /w¦½ {!b/I9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтпт офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
h[D! Y!wLb! a!w¢Lb9½ ¢hwh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтпу офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
{h[{LwL{ ±9w9bL/9 59 [! /w¦½ [LwL!bh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нтпф нрΣууфΦтоLb!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ онлΣоурΦлл
Cw!b/9[¸{ !w[Lb 59 [! /w¦½ 59 [h{ {!b¢h{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтрл офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
L59[YL ![¢!Dw!/L! wh{!wLh ahw9[ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтрм пуΣффлΦлл!/¢L±h CLWh
W!wh[¸b L{!.9[ IL[!wLh wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтрн пуΣффлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
a!w![L [¦/L! {h{! .w9! hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтро офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh
hwL/9bL! C9[L½ wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтрп поΣнфсΦлл!/¢L±h CLWh
t!¦[! bh[!{/h 59[ wh{!wLh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /нтрр смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
wh{! a!wL! .9wwh! a!w¢9b 59 w!aLw9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /нтрс офΣосмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ рфрΣлспΦлл
!a!b/L! [hw9b½h [hw9b½h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нтрт уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!at!wh [9hb {h¢h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтру ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
.!w.!w! wLh{ /!ww9wh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтрф ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9[L½!.9¢I ¸h{9[[¸ ![/!b¢!w! !wL!{ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтсл рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
Y!¢I9wLb9 D!w/L! WLa9b9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтсм рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
Y9±Lb W!{hb /9w5! .!¢L{¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нтсн отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL[Lb ahw! .!9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтсо рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
a!·La! /!b59[!wLh t!¦[Lbh hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтсп рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
aL[!Dwh{ ![¢!Dw!/L! 9b/!wb!/Lhb t¦Wh[{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нтср отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
b!Lwh.L ![.9w¢h w9¸bh{h hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтсс рмΣуслΦлл!/¢L±h CLWh
{L[±L! a![5hb!5h t9w9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ !нтст ртΣлпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ флΣтфсΦлл
9[L½!.9¢I wh5wLD¦9½ 9b/!wb!/Lhb hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻнтсу прΣофуΦлл!/¢L±h CLWh
h[D! !bD9[L¢! CwL!{ wh5wLD¦9½ hŦƛŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻнтсф прΣофуΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ /¢a мууΣрмуΦлл
!b! [L.L{ a9b59½ 59[ hw.9 /ŀƧŜǊƻόŀύ !нттл орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
W!b9[L{ DL{{9[ {!b/I9½ a!w¢Lb9½ /ŀƧŜǊƻόŀύнттм орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ !bD9[ h½¦b! t9e! /ƻƴǎŜǊƧŜнттн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
w!/I9[ 9{¢9C!b¸ I9wb!b59½ /w¦½ /ŀƧŜǊƻόŀύнтто орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! L±9[L{{9 ¢9W95! 59 a!w¢Lb9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнттп срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ ałȄƛƳƻ DƽƳŜȊ мнтΣлпуΦлл
59bb¸ a9w!wL{ t9w9½ 59 5L!½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !нттр орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
h[L±! ![¢!Dw!/L! .h5w9 {!b¢!b! /ŀƧŜǊƻόŀύ !нттс орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
¸9{9bL! D¦L[[9b a!e!b! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŀƧŀнттт ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ ±Ia ммуΣтноΦлл
.9w[L{ aL[!Dwh{ ¢h[95h {h¢h /ŀƧŜǊƻόŀύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнтту орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
D[9b5¸ .wL¢h t!¦[Lbh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ŀƧŀнттф птΣмроΦлл!/¢L±h CLWh
[9hb/Lh W¦!b 59 W9{¦{ ¢9W95! wh5wLD¦9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнтул орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ ±Ia [ŀ ±ŜƎŀ мтоΣсмфΦлл
!5![DL{! a!wL! 5¦w!b !.w9¦ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀнтум срΣнтмΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h ![.9w¢h wh.[9{ {!b¢L!Dh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaнтун осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 9¦D9bLh .9!¢h b¦e9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaнтуо осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ 9bwLv¦9 t9e! /!{¢L[[h ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaнтуп осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ ±Ia aŀƻ мсоΣлрмΦлл
L[L!b! a95Lb! C9ww9Lw! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaнтур ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
w!v¦9[ ![¢!Dw!/L! t9w![¢! t9w![¢! /ƻƴǎŜǊƧŜнтус мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

wh{¸ /!wh[Lb! t9w9½ t9w![¢! 59 ±!wD!{ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнтут нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{L[±Lh C9[L· ¢w9ah[ Chw¢¦b! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaнтуу ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
¸Lb! t!h[! /w¦½ wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀнтуф ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ ±Ia aƻŎŀ улΣпунΦлл
a!wD!wL¢! Lbh/9b/L! !a!w!b¢9 t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀнтфл ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL{h[ t!¸!bh IL5![Dh !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнтфм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ ±Ia bŀƎǳŀ ммоΣунлΦлл
9wLY! Lb5L!b! ¦w9e! a!w¢Lb9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнтфн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!bb! IL/L!bh ¢!±9w!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀнтфо ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
a!wD!wL¢! aLb!¸! 5¦!w¢9 ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaнтфп ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ ±Ia {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ aŀŎƻǊƝǎ мнтΣтмлΦлл
/!wa9b .wL¢h wh.[9{ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaнтфр осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
95²Lb a9b! ¢hwL.Lh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaнтфс осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
9[[¸ W9bb¸ DL[.9w¢ WLa9b9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀнтфт ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƧŀ ±Ia {ŀƴǘƛŀƎƻ олпΣоотΦнл
5!IL!b! wL±!{ /w¦½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнтфу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
5haLbDh !b¢hbLh .¦wDh{ !th[Lb!wLh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaнтфф пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
C!¢La! ¸!I!Lw! .L{hbh Dw¦[[hb ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaнулл пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
LbDwL5 59[ /!wa9b 5L!½ 5L{[! 59 D¦½a!b ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaнулм пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L!b w!C!9[ ¢!±!w9½ t9e! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaнулн пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh
a!w[9b¸ t9w![¢! t9e! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнуло тΣрлмΦнлLb!/¢L±h CLWh
a9w[¸{ 5!bL9[! b¦9{L ¢!±!w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !нулп пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
w!La¦b5! ![¢!Dw!/L! 5L!½ .¦wDh{ /ƻƴǎŜǊƧŜнулр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мпо ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

{9[9bL! ![¢!Dw!/L! [La! wh5wLD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaнулс пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ нрнΣрннΦлл

!b! 9±!bD9[L{¢! !.w9¦ th[!b/h !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜŜƳōƻƭǎƻǎ ȅ /ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎнулт смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
.9wb!w5Lb! 59 [h{ {!b¢h{ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ tŀƎŀǊнулу смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/! a9{! !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ tŀƎŀǊнулф стΣтпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
DL[.9w¢h w!ahb !.w9¦ wh5wLD¦9½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ tŀƎŀǊнумл смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ƛŀƎǊŀƳŀŎƛƽƴ мстΣпсмΦлл
/!wh[ ![Chb{Lb! .9wwh! ¦.L9w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнумм тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Whb!¢I!b ![.9w¢h ¢9W!5! {h{! 5ƛŀƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύнумн птΣуонΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! a!wD!wL¢! w¦L½ b¦e9½ 5ƛŀƎǊŀƳŀŘƻǊόŀύнумо птΣуомΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ опоΣпуфΦлл
!5wL!bW9[¸ w!C9[Lb! a!59w! {¦9wh !ǳȄƛƭƛŀǊнумп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ Wh9[ !5!a9{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнумр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/[!w! [L{{9¢¢9 .!9½ {!b¢!b! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнумс срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
9[{! a!wL! !.w9¦ wh5wLD¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊнумт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
L±hbb9 aLD¦9[Lb! wh5wLD¦9½ a!w¢Lb !ǳȄƛƭƛŀǊнуму отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
[9¸5L 59 [! wh{! b¦e9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнумф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{!bD9[ wh5wLD¦9½ t!¸!bh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнунл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
aL[!Dwh{ ![9W!b5wLb! wh{!wLh a9{! !ǳȄƛƭƛŀǊнунм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{Lw¢¸ ¸[¦aLb!5! aLw!b5! ahb¢9wh !ǳȄƛƭƛŀǊнунн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
±LwDLbL! ±9w!{ !ǳȄƛƭƛŀǊнуно плΣтптΦлл!/¢L±h CLWh
¸{a9[L½ ![¢!Dw!/L! ah¢! D¦L[[9b !ǳȄƛƭƛŀǊнунп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƴŀ рлфΣпсоΦлл

tłƎƛƴŀ мпп ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!5!b ![.9w¢h .9[¢w9 w!aLw9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнунр нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
![9· 5!bL9[ wh{!wLh /!w9[! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнунс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
![9·!b59w {!b¢!b! aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнунт нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
![9·!b59w ¢hww9{ 59 [! /w¦½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнуну нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
!wa!b5h Wh{9 wh{!wLh !v¦Lbh !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнунф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ !wL9[ ![±!w!5h [!b¢LD¦! !ǳȄƛƭƛŀǊнуол нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/!wh[Lb! 59 W9{¦{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнуом нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/!¸wL Y!wLb! [ht9½ ¢wLbL5!5 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнуон нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
/[!¦5L! 9[!5L! 5L!½ th[!b/h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнуоо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
5!b[[9[¸{ D!w/L! 59 W9{¦{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнуоп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
9a9[¸ ¢9w9{! {9ww!¢! w!ah{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнуор нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Dw!.L9[ w9¸bh{h ±!{v¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊнуос нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[L½!b5wh ![.9w¢h t9w9½ t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнуот срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! C9waLb! I9wb!b59½ w9¸bh{h !ǳȄƛƭƛŀǊнуоу онΣллрΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢![L9 a!wL!b! ±!{v¦9½ .9b/h{a9 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнуоф нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
bL/h[!{ a9b59½ {!b/I9½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнупл нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢ Cw!b/L{ ±![9b¢Lb C9[L½ aŜƴǎŀƧŜǊƻ 9ȄǘŜǊƴƻнупм нмΣтупΦлл!/¢L±h CLWh
whD9w 59 [! /w¦½ t!5L[[! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнупн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸9w![Lb W!½aLb [¦b! t!w959{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнупо нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ рмуΣртоΦлл
![.9bb¸ a!{{L9[ ±![9w! {!b¢!b! !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнупп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
!b¸L a!w¢Lb! wh5wLD¦9½ a9b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘнупр орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
/hw![ t!h[! C9[L½ C9[L½ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘнупс орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
9b9w/L5! /!{¢wh .¦wDh{ aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнупт нмΣтууΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мпр ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

9wL/Y 5![±Lb h[L±9b/9 Cw¦/¢¦h{h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнупу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
C!¦{¢h ![9W!b5wh w¦L½ !.w9¦ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘнупф орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
Lb5ILw! a!wLb! /w¦½ tL/I!w5h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнурл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W!½aLb !b5w9! D¦¢L9ww9½ I9w/L! 59 b¦e9½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнурм нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 59 [h{ {!b¢h{ Cw!b/h !/9±95h aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнурн нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{¦9 !a!5h .!¦¢L{¢! 59 W9{¦{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнуро нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[L{!¦w¸ 9{¢I9w /!{!5h a9w/959{ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнурп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
[¦½ a!w ±!wD!{ a!¢9h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнурр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ¢9w9{! t9w![¢! t[!/9b/L! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнурс нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
b!¢I![¸ L{!.9[ {!b/I9½ ±![59½ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнурт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
b9[{hb aLD¦9[ aLeh{h a9b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘнуру орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
t9¢9w{hb a9[[! t9e! ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘнурф орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
wh{¸b9[ /wL{¢Lb! {!b/I9½ a!¢9h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀнусл нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
{!a¦9[ L{!!/ t9e! tLe! aŜƴǎŀƧŜǊƻόŀύ LƴǘŜǊƴƻ όŀύнусм нлΣмффΦлл!/¢L±h CLWh
²9wb9w t9e! t!5L[[! ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘнусн орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ омпΣмноΦлл
955¸{ ![.9w¢h 59 [9hb 59 [h{ {!b¢h{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнусо уоΣутрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W¦[L{{! a!w[9b99 [ht9½ wha9wh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭнусп ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
a!·Lah !wD9bL{ wL±!{ ![±!w9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭнуср ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
bh9[L! 59[ /!wa9b v¦Lb¢!b! a95Lb! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭнусс ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
²9[[LbD¢hb t!¸9wh 5L!½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭнуст ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ нуфΣфмлΦлл
![9W!b5wh Wh{9 [!b¢LD¦! D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нусу отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мпс ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

/!w[h{ a!b¦9[ hw¢9D! ¢9W!5! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нусф отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!b a!b¦9[ /!t9[[!b /hb¢w9w!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нутл отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
Whbb!¢I!b !b¢hbLh a!¢h{ b¦e9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нутм отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
a!wD!wL¢! [hw9b½h th[!b/h {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύнутн срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb hw[!b5h ½hwwL[[! Dw¦[[hb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нуто отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
w!¦[ aL/I!9[ wh{!wLh 5L[hb9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нутп отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ aŀƻ нрΣфолΦлл
Wh!v¦Lb !w!a¸ D!w/L! {!b¢h{ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύнутр нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ [ŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ /Ŝƴǎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōΦ LtL омфΣутфΦлл
!b!I!L{ [9.whb wh{!wLh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭнутс ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
!bb9I¦5¸ Cw!b/L{/h /!{¢L[[h ±!wD!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнутт уоΣутрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
b!½!wLh ![9·!b59w [ht9½ t!w959{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭнуту ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh
h{/!wLb! t!¦[! wh{!wLh ahb¢L[[! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭнутф соΣомуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²!5¸ Cw!b/L{/h [¦/L!bh a!ehb ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭнуул ртΣрснΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ мноΣмунΦлл
Whb!¢I!b aLD¦9[ D9b!h a!w¢9 !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ  ŘŜ wƛŜǎƎƻǎнуум смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh
w!¦[ !b¢hbLh w9¸bh{h {9D¦w! !ƴŀƭƛǎǘŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ  ŘŜ wƛŜǎƎƻǎнуун смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ !ǊŎƘƛǾƻ /ŜƴǘǊŀƭ флΣнтпΦлл
Cw!bY[Lb 9aL[Lh a9WL! /!.w9w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнууо срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ a!b¦9[ 5L!½ !/9±95h !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻнууп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ммсΣтулΦлл
5hwL5! w!C!9[! CwL!{ .!9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнуур орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мпт ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Y9L[¸b ¸!wL[¸b ¦w.!bh C9[L½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нуус умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ałȄƛƳƻ DƽƳŜȊ мооΣнлнΦфо

9at9w!¢wL½ t9w9½ .!¦¢L{¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнуут мсΣпннΦфоLb!/¢L±h CLWh
[!¦w! a!wL9 CLD¦9wh! Dha9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !нууу умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
²9[[LbD¢hb w!aLw9½ a!¢9h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнууф орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ tǊƛƳŜǊŀ tƭŀŎŀ aƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀ плнΣуфтΦлл
!bb¸ ![L{{9¢ 5¦±![ wh5wLD¦9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнуфл срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
!w!/9[¸ 9{¢I9[ 5L{[! a9[9b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнуфм плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
/LtwL!b !b5w9{ W!v¦9½ !ǳȄƛƭƛŀǊнуфн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 [¦L{ a¦eh½ t!¦[Lbh ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнуфо пмΣрффΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9[L¢h ahwL[[h a!w¢Lb9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !нуфп пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
[L{.9¢I W¦[L{{! ¢9W95! a9[h !ǳȄƛƭƛŀǊнуфр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a![±Lb {!b¢L!Dh C!aL[L! D¦½a!b ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !нуфс плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! 9{¢I9w ¢hwL.Lh ¸!thw ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнуфт плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ 9bwLv¦9 t!¦[Lbh w!aLw9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊнуфу плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
wh{9[L! Dha9½ /!at¦{!bh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊнуфф плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ tǊƛƳŜǊŀ tƭŀŎŀ ±ŜƘƝŎǳƭƻ опфΣуптΦлл
C9[L· ![.9w¢h ±L[hwLh ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфлл плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
L±!b aL/I!9[ ±![59½ t9w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !нфлм пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb ![9·!b59w a95Lb! ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфлн пмΣрффΦлл!/¢L±h CLWh
w!¦[ wL/!w5h wh! whW!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнфло тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
whb![5 ±!wD!{ C9[L½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊнфлп плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
wh·!bb! a!wL! a!w¢Lb9½ ahb¢L[[! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнфлр тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

±!b9{{! ±9b¢¦w! 5ϥh[9h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ aƻǘƻǊнфлс плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {t±a ȅ /ŀƧŀ {Wa мтпΣлмпΦлл

/wL{¢L!b ![/!b¢!w! ±![59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaнфлт ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
5!wLh {/!w[¸b [9b5hC {¦9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaнфлу ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
w!¦[ ahb¢!{ t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ {t±a ȅ /ŀƧŀ {Waнфлф ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
{!a¦9[ 9¦D9bLh !.w9¦ IL5![Dh /ŀƧŜǊƻόŀύ /нфмл нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
¸hI!b! w9¸9{ 59 h[9h /ŀƧŜǊƻόŀύ /нфмм нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ мулΣупсΦлл
9[L½!.9¢I 5¦w!b WLa9b9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !нфмн рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
[!¦w! a!wL! .9!¢h t9e! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !нфмо тсΣнрлΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! Wh{9CLb! Dw¦[[hb 5¦w!b ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !нфмп рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ IƛƎǳŜȅ млмΣтрлΦлл
.w!¦[Lh !w¢¦wh ¢whb/h{h ahw9[ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .нфмр рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh
/w¦/Lw[!b5L! !wD9b¢Lb! wLWh .wL¢h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .нфмс рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ рнΣнфуΦлл
²L[[L!a{ t!¦[Lbh /hwhb!5h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !нфмт рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ !ƭƎǳŀŎƛƭŜǎ рнпΣусоΦлл
!b5¸ !b5w9{ wh5wLD¦9½ !.w9¦ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфму пмΣрффΦлл!/¢L±h CLWh
5!IL!b! 5!b!9 CwL!{ [¦b! ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфмф плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
9w²Lb {I!aLw ±!b59wthh[ D9whbLah ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфнл плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
C!¢La! L{!.9[ D¦½a!b a!w¢Lb9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфнм пмΣрффΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!bD9[¸ a!.9[ wh5wLD¦9½ t9e! !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнфнн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мпф ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

D9L5¸ b!¢![L! 59[ /!wa9b ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфно плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
DwLa9[L{ thw¢9{ 5L!½ !ǳȄƛƭƛŀǊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜнфнп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
D¦!wLhb9· /LtwL!b w!aLw9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфнр пмΣрффΦлл!/¢L±h CLWh
W9bbLC9w a!wL! C9[L½ 59 5L!½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнфнс срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
[9¸[L [9a¦9[ 9{tLbh{! a!¢h{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфнт плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
a!¸w! t!¢wL/L! {!b¢L!Dh a!59 ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфну плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
aL{!9[ !b¢hbLh 9{/h¢h hw¢L½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфнф плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh
¸L{{9[ 5!bL[5! !/h{¢! {9b! ¢ŞŎƴƛŎƻ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊнфол плΣсупΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ 5ƛǎŜƷƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ мрфΣсплΦлл
5¦[/9 a!wL! !bD9[L/! WLa9b9½ Dha9½ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭнфом фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
LaL[/9 wh/Lh 59 [9hb ahw! 59 C9wb!b59½ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭнфон смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ 9ƧŜŎǳǘƻǊŀ tǊƻȅŜŎǘƻ .L5 нумΣпруΦлл
/!w[9b9 [Lbb9¢¢9 .![.¦9b! /w9{th 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ {ŜŎŎƛƽƴнфоо фуΣлпфΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!bL9 ![¢!Dw!/L! ¢wLbL5!5 [!w! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀнфоп рпΣтуфΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ 9¦D9bLh D9w![5Lbh a9WL! !ōƻƎŀŘƻόŀύ .нфор стΣлнфΦлл!/¢L±h CLWh
wh{!bb! IL5![Dh .wL¢h !ƴŀƭƛǎǘŀнфос смΣрфмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ hǇƛƴƛƽƴ мфоΣлтлΦлл
!a.9w /!wh[Lb9 ah[Lb! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !нфот пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
5L[{¸ bL/h[9 .¦9bh 59[ wh{!wLh ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !нфоу пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
W9w9a¸ !b¢hbLh [9hb {!b¢!b! ¢ŜŎ DŜǎǘƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !нфоф пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
Whb!¢!b Dhb½![9½ Dha9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнфпл срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ /ƻǘǳƝ умΣлпуΦлл
Wh{9 a9w/959{ th[!b/h hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфпм ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мрл ƻŦ мст



tǳŜǎǘƻ {ŀƭŀǊƛƻ

ŘƛŎƛŜƳōǊŜπнлнл

5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
пπлмπрлснрπп

Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

±9whbL/! 59[ /Φ h¢!e9½ whW!{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфпн птΣтмлΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ hD/ {!b¢L!Dh сумΣпфуΦлл

!bL.9[¸ t!h[! whW!{ I9wb!b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !нфпо отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh
5!bL[½! ±Lh[9L5¸ w9¸9{ ±9b¢¦w! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфпп смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
5!wLb! /hb{¦9[h t9e! h[L±h hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфпр ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
9.9[L{9 /h[[!5h 5L[hb9 hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфпс смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
I!b¸9wL{ 59[ /!wa9b .!¦¢L{¢! .¦wDh{ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфпт смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
L5¦b! !bD9[! h±![[9{ D¦½a!b {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфпу ммнΣмурΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!¢I9wLb9 b¦e9½ /95!bh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфпф ммнΣмурΦлл!/¢L±h /!ww9w!
²9b5¸ ![¢!Dw!/L! a!w¢Lb9½ /w¦½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфрл смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸!5L[¸{ 59 [! /w¦½ tL/I!w5h 59 {¦{!e! hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфрм ррΣфрфΦлл!/¢L±h CLWh
¸!{aLb a!ww9wh C9wb!b59½ hŦƛŎƛŀƭ DŜǎǘƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎнфрн смΣррпΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ срΣнтлΦлл
Cw!b/L{/h !b¢hbLh Dha9½ I9wb!b59½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ /нфро срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ .ƻƴŀƻ ппΣоуоΦлл
W¦bLhw ±LbL/Lh [hw! wh{!5h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ /нфрп ппΣоуоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ IŜǊǊŜǊŀ срΣнтлΦлл
hb!{L{ a!b!/9 D!w/L! !/h{¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ !нфрр срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ [ŀ CŜǊƛŀ фуΣслуΦлл
Wh{9 a!b¦9[ /hw/Lbh /!t9[[!b 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ !нфрс срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! t!w959{ 59 a9w/959{ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύнфрт ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ [ŀ wƻƳŀƴŀ рнΣнмуΦлл

tłƎƛƴŀ мрм ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

w!C!9[ w9¸9{ b¦e9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ .нфру рнΣнмуΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ [ŀ ±ŜƎŀ рнΣнмуΦлл

a!wL! 9[9b! tL/I!w5h [9.whb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ .нфрф рнΣнмуΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ [ƻǎ aƛƴŀǎ срΣнтлΦлл

W¦!b /!w[h{ .wL¢h /hw59wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ !нфсл срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ ппΣоуоΦлл

w!ahb 5LhbL/Lh ![/!b¢!w! Dha9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀнфсм ппΣоуоΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ aƻŎŀ ппΣоуоΦлл

C9[L· 9bD9[{ ahwhb¢! t9e! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ /нфсн ппΣоуоΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ рнΣнмуΦлл

W¦!b 59 W9{¦{ D!w/L! ±9b¢¦w! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ .нфсо рнΣнмуΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ {ŀƭŎŜŘƻ ппΣоуоΦлл

[9L.¸ wh{!bb! a9b5h½! [LwL!bh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ /нфсп ппΣоуоΦлл!/¢L±h CLWh
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ соΣрнуΦро

wh{! Cw!b/L{/! [h¦L{ /!.w9w! 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύнфср ммΣссуΦроLb!/¢L±h CLWh
¸h/!{¢! !b¢hbL! C9wb!b59½ a9b5h½! 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύнфсс нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
¸±hbb9 a!wL¢½! w9¸9{ t9w9½ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύнфст нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ {ŀƴǘƛŀƎƻ нрΣллпΦлл
²L[Cw95 59 W9{¦{ 9{tLb![ D¦½a!b 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύнфсу нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ {Ca рнΣнмуΦлл
a!wL!bh wh{!wLh CwL!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ .нфсф рнΣнмуΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мрн ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ {ta ппΣоуоΦлл
/!w[h{ a!b¦9[ a9{! t9w9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ /нфтл ппΣоуоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ срΣнтлΦлл
ha!w !b¢hbLh {!b/I9½ w!aLw9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ !нфтм срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ тлΣнмуΦлл
W¦[Lh /9{!w w9¸9{ D!w/L! aŜŎłƴƛŎƻнфтн орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh
ha!w ![.9w¢h a9WL! w9¸9{ aŜŎłƴƛŎƻнфто орΣмлфΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀ мΣнпоΣптфΦлл
!D¦{¢Lb! a9WL! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀнфтп нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
!b¢hbL! a9{! ±L[[!w /ƻƴǎŜǊƧŜнфтр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
!w9[L{ ![¢!Dw!/L! 59 h[9h I9wb!b59½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀнфтс нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
!wL{[9L5¸ /9{!wLb! D¦9ww9wh wh5wLD¦9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнфтт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
!¦w9[Lb! 9{tLbh{! ¢9ww9wh /ƻƴǎŜǊƧŜнфту мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[! !/h{¢! 59 [! /w¦½ /ƻƴǎŜǊƧŜнфтф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b /[!w! C9waLb {!b¢!b! /ƻƴǎŜǊƧŜнфул мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b a!wL! Cw!b/L{/h a!w¢Lb9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнфум ноΣрнмΦлл!/¢L±h CLWh
/!wa9b t!¦[Lbh CLD¦9wh! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀнфун нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
/!wh[Lb! DL{9[! 5L{hb {¦!w9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнфуо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
/[!¦5L! Wh{9CLb! {¦9wh a9WL! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ .нфуп орΣмтфΦлл!/¢L±h CLWh
/hbC9{hw! C[hw9b¢Lbh wh{!wLh /ƻƴǎŜǊƧŜнфур мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
5!b9w¸{ C9[L½ C9[L½ /ƻƴǎŜǊƧŜнфус мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
59bL! W¦[L{{! {!b/I9½ whW!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘнфут срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
5L[/L! a!wL! t9w![¢! I9w95L! /ƻƴǎŜǊƧŜнфуу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мро ƻŦ мст
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5Lw9//Lhb D9b9w![ 59 Lat¦9{¢h{ Lb¢9wbh{
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

5Lha!w! w!ah{ ±![9wLh /ƻƴǎŜǊƧŜнфуф ноΣрнмΦлл!/¢L±h CLWh
5LhwL{ /¦{¢h5Lh ah¢! /ƻƴǎŜǊƧŜнффл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
9[±Lb W!±L9w t9e! {!b/I9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнффм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
9[±L{ .¦9bh /ƻƴǎŜǊƧŜнффн мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
9wL[9¸5! t!w959{ [hw9b½h /ƻƴǎŜǊƧŜнффо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
9{¢9C!bL {!¦[Y¸ a!b½!bL[[h .!¦¢L{¢! /ƻƴǎŜǊƧŜнффп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
9¦D9bLh /!b59[!wLh C[hw9b¢Lbh /ƻƴǎŜǊƧŜнффр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
CLhw 5Ȱ ![L{! !5!a9{ C9ww9w!{ /ƻƴǎŜǊƧŜнффс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h !b¢hbLh {!b/I9½ /ƻƴǎŜǊƧŜнффт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
I9/¢hw .L9b±9bL5h a!b/9.h /w¦½ /ƻƴǎŜǊƧŜнффу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
L±9[L{{9 WLa9b9½ a9w!b /ƻƴǎŜǊƧŜнффф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
Wh!b 5Lha959{ wh5wLD¦9½ .wL¢h /ƻƴǎŜǊƧŜоллл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!bb! h/¢!±L! C9wb!b59½ /hw59wh /ƻƴǎŜǊƧŜоллм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b! !wL!{ D¦½a!b /ƻƴǎŜǊƧŜоллн ноΣрнмΦлл!/¢L±h CLWh
Y9¸[! 59 W9{¦{ .wL¢h /ƻƴǎŜǊƧŜолло мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
[9hb!w5h hw.9 t!w959{ /ƻƴǎŜǊƧŜоллп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
[LDL! /wL{¢Lb! ±![[9Wh ±9[!½v¦9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀоллр нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
[¦{!w9 a95Lb! /¦9±!{ /ƻƴǎŜǊƧŜоллс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!D59[¸b ![¢!Dw!/L! h±![[9{ ¢wLbL5!5 /ƻƴǎŜǊƧŜоллт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ Dhb½![9½ /ƻƴǎŜǊƧŜоллу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! ![ahb¢9 a!w¢Lb9½ /ƻƴǎŜǊƧŜоллф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! .L9b±9bL5! ½!.![! ¢¦w.L /ƻƴǎŜǊƧŜолмл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! /wL{¢Lb! hw¢9D! ¦[[h! /ƻƴǎŜǊƧŜолмм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! C9wb!b5! /959eh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀолмн нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
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a!w¢I! twLaL¢L±! /hwthw!b D¦½a!b /ƻƴǎŜǊƧŜолмо мфΣмосΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¸ 9{¢I9w 59 [! /w¦½ !5!a9{ /ƻƴǎŜǊƧŜолмп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!·La! C9[L½ C[hw9b¢Lbh /ƻƴǎŜǊƧŜолмр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a!·LaLb! ¢¦w.L {!b¢h{ /ƻƴǎŜǊƧŜолмс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
a9[!bL! ahb¢9wh ahb¢9wh /ƻƴǎŜǊƧŜолмт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ w!C!9[ [!b¢LD¦! ¢9W!5! /ƻƴǎŜǊƧŜолму мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[Lb! [!w! .9[¢w9 /ƻƴǎŜǊƧŜолмф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[Lb! a!wL! w9¸bh{h DL[ /ƻƴǎŜǊƧŜолнл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
ahL{9{ ![9W!b5wh Dha9½ /ƻƴǎŜǊƧŜолнм мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
b9[[¸ a!wD!wL¢! t9e! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀолнн нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
bhwa! a9{! /!ww!{/h /ƻƴǎŜǊƧŜолно нтΣрорΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh w9¸9{ a!w¢Lb9½ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀолнп нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
t9w[! a!{{L9[ 59 [! wh{! w!aLw9½ /ƻƴǎŜǊƧŜолнр мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! /h[hb 59 WLa9b9½ /ƻƴǎŜǊƧŜолнс мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb! bL±!w w!aLw9½ /ƻƴǎŜǊƧŜолнт мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
{!b¢! a!wD!wL¢! /!.w![ !5hb /ƻƴǎŜǊƧŜолну мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
{I!wLb! 59[ wh{!wLh w9¸9{ /ƻƴǎŜǊƧŜолнф мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
{Lha9w Dha9½ w9¸9{ /ƻƴǎŜǊƧŜолол мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
{hw!¸! /wL{h{¢hah 59 W9{¦{ /ƻƴǎŜǊƧŜолом мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
±L/¢hw ![Chb{h .9wLI¦9¢9 Dhb½![9½ /ƻƴǎŜǊƧŜолон мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
²9b5¸ [hw! a9b5h½! /ƻƴǎŜǊƧŜолоо мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
²Lwa9[ 5L!½ D!w/L! /ƻƴǎŜǊƧŜолоп мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸!W!Lw! C9[L½ w¦L½ /ƻƴǎŜǊƧŜолор мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸!W!Lw! Chw¢¦b! IL/L!bh /ƻƴǎŜǊƧŜолос мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

¸9b¸ a!wD!wL¢! w!aLw9½ aLb¸9¢¢¸ /ƻƴǎŜǊƧŜолот мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸9{9bL! [ht9½ [ht9½ /ƻƴǎŜǊƧŜолоу мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh
¸Lw!bb¸ /!b!wLh 59 [h{ {!b¢h{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀолоф нпΣфнлΦлл!/¢L±h CLWh
¸¦59[L{ /[!wL.9[ a9WL! ¢9W95! /ƻƴǎŜǊƧŜолпл мрΣуфоΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ±Ia {ŀƴǘƛŀƎƻ ннлΣплуΦлл
C!bb¸ Wh{9CLb! C9wb!b59½ C!e! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaолпм пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!bb¸ ![¢!Dw!/L! .!¦¢L{¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !олпн пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 [¦L{ ¢!±!w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !олпо пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ Wh{9 !.w9¦ .hbLC!/Lh 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύолпп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL! a!Lwh.¸ W!v¦9½ wh5wLD¦9½ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύолпр нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
²L[[L9 Wh9[ ![a!b½!w ¢!±9w!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !олпс пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ мтмΣмофΦлл
![[9b w!C!9[ tLa9b¢9[ {h¢h /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻолпт урΣртлΦлл!/¢L±h /!ww9w!
95¦!w5h !b¢hbLh t9w9½ ![a!b½!w /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊόŀύ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻолпу урΣрсфΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ IŜǊǊŜǊŀ мррΣфрпΦлл
W9bbLC9w [L{.9¢ D¦½a!b I9w!{a9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолпф орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
YL!w! 9[L½!.9¢I a!w¢9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолрл орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
¢!L[!b! ¸!5ILw! ahw![9{ D¦9ww9wh 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !олрм урΣртлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ IƛƎǳŜȅ мммΣлмфΦсл
5LhbL{L! C!aL[L! a!b½¦9¢! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .олрн срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh
WhI9L5¸ 5L!½ IL[!wLh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолро орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 w!C!9[ ¢!±!w9½ 9{tLb![ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолрп млΣрртΦслLb!/¢L±h CLWh
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!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ [ŀ CŜǊƛŀ ммсΣтулΦлл
Wh{9 !bD9[ WLa9b9½ a9[h ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолрр орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
¸!aL[Y! a!{{L9[ C9wb!b59½ /w¦½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !олрс умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ [ƻǎ aƛƴŀǎ ммфΣлнуΦлл
!b5w¸{ ¢9ww9wh tLe! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !олрт умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
a!L{¢I9w hb9{LC9w !/h{¢! 5L!½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолру отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ мфрΣоннΦлл
/!wh[Lb! ½!t!¢! /w¦½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолрф орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
a!w[9b¸ Wh{9CLb! a9b! a!w¢9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !олсл уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
w!b5¸ Wh9[ ±![59½ 9b/!wb!/Ljb ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолсм орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
¸9bbLC9w {Y!w[9 ¦w9e! [ht9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолсн орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ {ŀƴǘƛŀƎƻ мслΣмолΦлл
!b! a!wL! a!w¢Lb9½ D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолсо орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
!b¢hbLh w!C!9[ Cw!b/h wh{!wLh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолсп орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
wh{![LDb9 t9w9½ C![9¢¢9 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !олср уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ мрмΣфтнΦлл
59Lb¸ a!{{L9[ {9±9wLbh w!aLw9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолсс орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
5L{Y!¦wL t9e! /h[ha9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолст орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
W9bb¸ ![ahb¢9 ah59{¢h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !олсу умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ ммсΣтулΦлл
Y!wLb! a9w/959{ 9{tLbh ¦w9e! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !олсф умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
²L[W!wL{ CLD¦9wh! D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎолтл орΣмфнΦлл!/¢L±h CLWh
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ .łǾŀǊƻ мснΣтрмΦлл
!b5w9{ 59 W9{¦{ 59[ wh{!wLh th[!b/h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .олтм рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh
9wL/ a!b¦9[ wLWh {h[!bh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .олтн рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh
hw[!b5h .h[L±!w !.w9¦ .!ww9¢h {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ .олто смΣллмΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ IŜǊǊŜǊŀ мусΣлтрΦлл
![/L.L!59{ 9{/h¢h IL5![Dh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олтп ртΣрнтΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!wa9b ¸Lb! !w!bDh /LwL!/h {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !олтр тсΣнрлΦлл!/¢L±h CLWh
{¢9±9b C¦9w¢9{ a!w¢Lb9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олтс рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ [ŀ CŜǊƛŀ нплΣтсфΦлл
.Lw5! a!{{L9[ ¢wLbL5!5 ¢I9b ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олтт рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
D!.wL9[ w!¦[ .¦9bh ahw! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !олту уоΣутрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y9bbL! t!¢wL/L! C9wb!b59½ !/9±95h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олтф рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
aLbh{Y! 9[L½!.9¢I /I9½ ±![9wLh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олул рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ [ŀ ±ŜƎŀ мноΣлспΦлл
I9/¢hw Wh{9 ±L5![ !.w9¦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ .олум стΣмлмΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¢9w9{! wLDh.9w¢! {!b/I9½ WLa9b9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .олун ррΣфсоΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ [ƻǎ aƛƴŀǎ мулΣупсΦлл
[¦/¸ /wL{¢Lb! t9w9½ a!¢h{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !олуо тсΣнрлΦлл!/¢L±h CLWh
a!¸9[Lb 59 [h{ {!b¢h{ ![/!b¢!w! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олуп рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ [¦L{ Cw!b/h !/h{¢! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олур рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ мпмΣплнΦлл
Cw!b/¸ {!Dw!wLh w!aLw9½ !½/hb! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !олус уоΣутрΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ мру ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Dw9![¸b [L{.9¢I {¦wLe!/I th[!b/h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олут ртΣрнтΦлл!/¢L±h /!ww9w!
!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ оннΣуунΦлл

!b5w9{ /!aL[h t9w9½ [ht9½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олуу рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
/!w[h{ ![.9w¢h ±![59½ C9ww9Lw!{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !олуф тсΣнрлΦлл!/¢L±h CLWh
9ba!b¦9[ L{!!/ /!ww!{/h !/h{¢! ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олфл рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! !bD9[L/! a!wL! ![/!b¢!w! 5¦w!b ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олфм рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
±L!bb¸ a!wL! !w!¦Wh 59[D!5h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олфн рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
±L[a! ![¢!Dw!/L! I9wb!b59½ th[!b/h {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !олфо отΣпплΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ {ŀƴǘƛŀƎƻ нрлΣнлсΦлл
.9[Y¸{ /!¢![Lb! /!.w9w! C9[Lt9 59 ![a!b½!w {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ !олфп орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
5L!bb¸ .9b/h{a9 h±![[9{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олфр рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ ![.9w¢h aLD¦9[ a9w/!5h /hwbL9[ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олфс ртΣрнтΦлл!/¢L±h /!ww9w!
±L/¢hw IL/L!bh a!¢L!{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олфт рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh
²h[C!b .9wD!±LwL½ C!.L!b w9¸bh{h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !олфу рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ {Ca рлΣутрΦлл
wh.9w¢ !b¢hbLh wh5wLD¦9½ 59 W9{¦{ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ .олфф рлΣутрΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ мсуΣмфсΦлл
.9[5!b¸ .!¦¢L{¢! 5L!½ ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /омлл пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h .!w¢h[ha9 .!9½ D9whbLah ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ /омлм пуΣпстΦлл!/¢L±h CLWh
[9L.9[Lb ¸¦59wY! ![/!b¢!w! {9±9wLbh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ /омлн тмΣнснΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭ мууΣптмΦлл
.9¢½!L5! w!ah{ 59 /!{¢wh ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !омло рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мрф ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL! 5h[hw9{ [9h/!5Lh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !омлп уоΣутрΦлл!/¢L±h /!ww9w!
¸h{Lbhw¸ {!b/I9½ a!¢9h ¢ŀǎŀŘƻǊόŀύ ![ !омлр рнΣнфуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀŎƛƽƴ фсрΣпууΦнт
!.9[ {LDCw95h /¦9±!{ {!b/I9½ /ƘƻŦŜǊомлс ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
![9W!b5wh wha9wh /hww9! /ƘƻŦŜǊомлт ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
!bD9[ !b¢hbLh /!.! /ƘƻŦŜǊомлу ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
!bL.![ 59 [h{ {!b¢h{ .¦9bh wL±!{ /ƘƻŦŜǊомлф ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
!b¢hbLh ahb¢9wh .9wLD¦9¢9 /ƘƻŦŜǊоммл ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
!·bh[±9 w!aLw9½ W!v¦9½ /ƘƻŦŜǊоммм ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
.L9b±9bL5h {!b/I9½ Dha9½ /ƘƻŦŜǊоммн ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
.¦9b!±9b¢¦w! {¦!w9½ /hw59wh /ƘƻŦŜǊоммо нфΣлмтΦлл!/¢L±h CLWh
5!a!{h 59 W9{¦{ [¦b! /ƘƻŦŜǊоммп нфΣлмтΦлл!/¢L±h CLWh
5!±L5 w!ahb .wL¢h ahwwh.9[ /ƘƻŦŜǊоммр ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
9[±L{ w!C!9[ .wL¢h D9wah{9b /ƘƻŦŜǊоммс ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
9±9[¸b /w¦½ a!wah[9Wh{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ƘƻŦŜǊŜǎоммт птΣорнΦлл!/¢L±h CLWh
CL[L.9w¢h {L9ww! hw¢L½ /ƘƻŦŜǊомму ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!bY[Lb ±LwDL[Lh Dha9½ t9e! /ƘƻŦŜǊоммф ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
D9w9aL!{ a!w¢Lb9½ .[!b/h /ƘƻŦŜǊомнл ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
WhI!b aL/I9[ a95Lb! /h[¦ab! /ƘƻŦŜǊомнм ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
WhIb 9½9v¦L9[ !w!¦Wh /9{t959{ /ƘƻŦŜǊомнн ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Whb!¢I!b a!b¦9[ !5!a9{ th[!b/h /ƘƻŦŜǊомно ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !b¢hbLh D!w/L! {!b/I9½ /ƘƻŦŜǊомнп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !b¢hbLh t9w9½ t9e! /ƘƻŦŜǊомнр ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 5!±L5 wh{!wLh /ƘƻŦŜǊомнс ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мсл ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

Wh{9 [¦L{ D!w/L! wh5wLD¦9½ /ƘƻŦŜǊомнт оΣлунΦнтLb!/¢L±h CLWh
Wh{9 aLD¦9[ a!¢9h /¦9±!{ /ƘƻŦŜǊомну ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 w!ahb {!b/I9½ /ƘƻŦŜǊомнф ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L!b !b¢hbLh ±L/¢hwLbh ±!{v¦9½ /ƘƻŦŜǊомол ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ .9wwh! D!w/L! /ƘƻŦŜǊомом ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢Lb .!¢L{¢! w¦.Lh /ƘƻŦŜǊомон ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
a!w¢Lb 59 [h{ {!b¢h{ /ƘƻŦŜǊомоо ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
aLD¦9[ !b5w9{ /hb¢w9w!{ t9D¦9wh /ƘƻŦŜǊомоп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
bL/h[!{ {!b¢!b! 59 [h{ w9¸9{ /ƘƻŦŜǊомор ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
bL·hb w!C!9[ t9w9½ ![±!w9½ /ƘƻŦŜǊомос ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh I9wb!b59½ h½hwL! /ƘƻŦŜǊомот ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
thwCLwLh 5L!½ w9¸bh{h /ƘƻŦŜǊомоу ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ !b¢hbLh 5haLbD¦9½ ¢hww9{ /ƘƻŦŜǊомоф ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ 5!bL9[ ¢I9b 59 [9hb {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ /ƘƻŦŜǊŜǎомпл птΣорнΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ t9e! w!aLw9½ /ƘƻŦŜǊомпм ноΣсфлΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb ±LbL/Lh 5L!½ !/h{¢! /ƘƻŦŜǊомпн ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
wh.9w¢h bh±!{ /!ww!{/h /ƘƻŦŜǊомпо ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
whD9[ ±![9b½¦9[! 9b/!wb!/Lhb /ƘƻŦŜǊомпп ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh
²![YLb C9ww9w!{ t9w9½ /ƘƻŦŜǊомпр ноΣммтΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ !Ȋǳŀ мнтΣтлнΦлл
/!w[h{ !b5w9{ t9w9½ W!±L9w ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ /омпс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
W9{¦{ a!wL! w!aLw9½ D¦9ww9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомпт ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
w!C!9[ ![9W!b5wh WhwD9 !b5¦W!w 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /омпу смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ мсм ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ .ŀƴƝ мннΣмрпΦлл
CL¢h !a!5L{ a!wL! ¸ CwL!{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /омпф ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{¦9 9[L9½9w t9e! /!twL[9{ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомрл ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
W¦bLhw 95²!w5 /!wh D¦9ww9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ /омрм ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ .ŀǊŀƘƻƴŀ ммоΣунлΦлл
5L[{! a!wL! C9[L½ 9{tLbh{! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомрн ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
t95wh W!/h.h bh.h! .9[¢w9 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύомро нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh{! I9waLbL! ¦w.!9½ ¦w.!9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /омрп ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ .łǾŀǊƻ мснΣрлсΦлл
W¦!b !b5w9{ Ihww!/I ¢!±9w!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ .омрр осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L! a!wL! 5!a!{h D¦9ww9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaомрс осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
[¦55¸ 9{¢I9w {!b¢!b! D¦9ww9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaомрт нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
a!¸w! ![9W!b5w! a!w¢9 59 [! /w¦½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .омру срΣнтлΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ .ƻŎŀ /ƘƛŎŀ фтΣунмΦоо
!¦w9[L! 59 W9{¦{ {!b/I9½ ±L[[!w 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /омрф смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
Y!¢I9wLb9 9[L{! .9¢!b/9{ 59 W9{¦{ 5ƛƎƛǘŀŘƻǊόŀύ {ŎŀƴƴŜǊомсл оΣпртΦооLb!/¢L±h CLWh
Y9[±Lb a!b¦9[ Dhb½![9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомсм ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ .ƻƴŀƻ мсмΣфсуΦлл
/Lb¢IL! aL[!Dwh{ .!¢L{¢! t9e! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомсн пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
ILDh /!ath 59[D!5L[[h a!wah[ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомсо ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b 5!bL9[ [ht9½ /!wahb! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύомсп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
W¦!b t!.[h w9Lbh{h w9¸9{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /омср смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

tłƎƛƴŀ мсн ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ 9ƭ {Ŝȅōƻ мннΣмрпΦлл
!b5w9{ h{/!w I9wb!b59½ .9w!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомсс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
5!wL!b! ±![9b¢Lb! t!9½ {L[±9wLh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомст ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
wh5h[Ch 5L!½ a95Lb! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /омсу ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ IŜǊǊŜǊŀ олнΣфннΦлл
![9·!b59w w!C!9[ ahb¢!{ Dha9w! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомсф пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
/[!wL{!.9[ !/h{¢! {L9ww! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύомтл нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
C!w!9[ ![9W!b5wh /hw¢hww9![ a95Lb! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомтм пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
D[9L{¸ ±9whbL/! .9[¢w9 [9.whb 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !омтн умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
a!59[¸b [L{{!/I9[[9 hw¢L½ bh[!½/h ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомто пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL¢½! 59 W9{¦{ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύомтп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
w9¸{hb w!C!9[ C9wb!b59½ /h[[!5h ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомтр пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ IƛƎǳŜȅ мрпΣуспΦул
!wD9b¢Lb! 9¦{9.Lh t¦9b¢9 ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaомтс осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
59L[[¸ a!wv¦L /959eh /959eh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaомтт млΣуопΦулLb!/¢L±h CLWh
h[LatL! ¸.9L5! 59 [! /w¦½ a!ww9wh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaомту осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
±Lwb! [L{{9¢¢ w9¸9{ C!aL[L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .омтф тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ [ŀ CŜǊƛŀ нрпΣрулΦлл
/!wh[¸b !5!a9{ 59[D!5h ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомул мнΣтулΦлл!/¢L±h CLWh
9±9[¸b t9w9½ D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомум пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
C!.Lh[! {L{! .!¢L{¢! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомун нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
D9w![5h !b¢hbLh a!wah[9Wh{ ¢!¢L{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘомуо умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ Cw!b/L{/h C9wb!b59½ ah¢! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύомуп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

a!wL! /9[9{¢9 .¦¢9b ahw9bh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомур пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
¸hW!bL a95Lb! !5hb 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύомус нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ [ŀ wƻƳŀƴŀ мулΣрууΦлл
Wh{9 !bL.![ ![¢!Dw!/L! ±!{v¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaомут осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !wa!b5h .!¢L{¢! Dha9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaомуу осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ aLD¦9[ ahw! tL9 ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaомуф осΣрруΦлл!/¢L±h CLWh
t!¢wL/L! a!w¢Lb9½ 9/I!±!wwL! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .омфл тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ [ƻǎ tǊƽŎŜǊŜǎ нопΣофнΦлл
5haLbD! ±9b¢¦w! a9{! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !омфм умΣрууΦлл!/¢L±h CLWh
WLaa¸ a!e!b a!w¢Lb9½ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύомфн нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 [¦L{ .9w!{ C9waLb ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомфо пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9CLb! w9¸9{ 59 [h{ {!b¢h{ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомфп пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
Y9±Lb W!±L9w ±L½hb a9b5h½! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомфр пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ aƻƴǘŜŎǊƛǎǘƛ мнтΣтлнΦлл
!w9[L{ a9w/959{ tLa9b¢9[ wL±!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомфс ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
D9[5¸ a9WL! D9wah{9b ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaомфт ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
wL!b! a!wL! a!w¢Lb9½ ±!{v¦9½ 59 .¦wDh{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /омфу смΣлнсΦлл!/¢L±h /!ww9w!

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ hD/ {!b¢L!Dh пплΣфмсΦлл
![¢!Dw!/L! a9w/959{ .9b/h{a9 C9wb!b59½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaомфф пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
Cw!b/L{/h W9{¦{ C9wb!b59½ ±!wD!{ /ŀƧŜǊƻόŀύ !онлл орΣтурΦлл!/¢L±h CLWh
LbDwL5 ![¢!Dw!/L! !wL!{ t9e! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ ȅ /ŀƧŀонлм умΣрууΦлл!/¢L±h /!ww9w!
W!bLb! a!wD!wL¢! [ht9½ {!b/I9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaонлн пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
W9wLb{hb 9bwLv¦9 I9wb!b59½ ¢!±!w9½ /ŀƧŜǊƻόŀύ !онло пнΣфофΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мсп ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
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bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

W¦!b h{±![5h .!¦¢L{¢! a9b! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaонлп пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
a!wL.9[ {!b¢! a!w¢Lb9½ ±9w!{ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaонлр пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
w!v¦9[ /w¦/9¢! t!ww! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύонлс нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
wh{a9w¸ ![¢!Dw!/L! {¦wL9[ .w¦bh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaонлт пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
¸hw¸L [¦L{ 59 [9hb 59 [9hb ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaонлу пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ мусΣумпΦмо
I9bw¸ a!b¦9[ !w¢I¦w b!w5L 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύонлф нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
[¦L{ wha!b {!b/I9½ th[!b/h ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaонмл осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
aLwL!a ·Lha!w! /w¦½ {!b¢h{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .онмм тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
t!.[h ![.9w¢¢¸ th[!b/h 5hw±L[[9 ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaонмн мсΣурпΦмоLb!/¢L±h CLWh
{L[5! b9[[¸ D!w/L! ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaонмо осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ {ŀƭŎŜŘƻ ммоΣунлΦлл
/w¸{¢![ t!a9[! C!.L!b 5L{[! 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύонмп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
Wh{9 !5![.9w¢h I9wb!b59½ a!w¢9 ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ /онмр ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
W¦[L{{! a!wL.9[ ¢9W!5! .!ww!b/h 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /онмс ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ оорΣнумΦоп
!b! a!wL! /!.! wh5wLD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaонмт пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
!w!.9[ .L9b±9bL5! wh{!wLh D!w/L! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ !онму уфΣтпсΦлл!/¢L±h /!ww9w!
/!w[h{ ![.9w¢h D!w/L! !a!w!b¢9 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύонмф мнΣмллΦстLb!/¢L±h CLWh
L{a!9[ {!b¢L!Dh W9b{9 ![±!w9½ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύоннл нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
[9L5L{ t!¢wL/L! CLD¦9w9h wh5wLD¦9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ ! ±Iaоннм пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
b!b/¸ a!wD!wL¢! {!b/I9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !оннн пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh
bh9aL C9wb!b5! /!.w9w! .9[[h 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύонно мнΣмллΦстLb!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мср ƻŦ мст
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Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϦ
bhaLb! 59 9at[9!5h{ bha.w!5h{ /hww9{thb5L9b¢9 ![ a9{ 59                      

bƻƳōǊŜ όǎύ ȅ !ǇŜƭƭƛŘƻ όǎύ 9ǎǘŀǘǳǎ ¢ƛǇƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻbƻΦ

{I!v¦L[[9 ![9·!b59w ¢!±!w9½ {9D¦w! !ǳȄƛƭƛŀǊоннп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
¸9[L5! 5!{L9[ [ht9½ ahb¢!eh ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ !оннр пнΣсллΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ нмсΣнснΦлл
/!b5¸ W!±L9w ±L½/!Lbh ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaоннс осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
9[±Lw! ![¢!Dw!/L! a![5hb!5h !5!a{ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ .оннт тмΣтфуΦлл!/¢L±h /!ww9w!
9wL5hbb¸ t!w959{ w9¸bh{h ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaонну осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
D9w9aL!{ ahb¢!{ w¦L½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ . ±Iaоннф осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh
a!b¦9[ !b¢hbLh /hb/9t/Lhb Cw!bW¦w ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƳǇǊŜǎƛƽƴ .онол осΣммсΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ {ta млпΣотоΦто
/!w[h{ !b5w9{ [ht9½ w!aLw9½ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /оном ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
w!ahb !b¢hbLh !{¢!/Lh Wh{9 ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaонон ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
¸9bLC9w v¦9½!5! w9¸9{ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaоноо мрΣрртΦтоLb!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ ±ƛƭƭŀ aŜƭƭŀ мптΣмруΦлл
![9·!b5w! ahv¦9¢9 WLa9b9½ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊόŀύоноп нрΣллпΦлл!/¢L±h CLWh
!b¢hbLh a!w¢Lb .9[¢w9 a95Lb! 9ƴŎŀǊƎŀŘƻόŀύ ¦ƴƛŘŀŘ /онор ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
/wL{¢L!b I9wb!b59½ {¦!w9½ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaонос ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh
²9{[LbD Wh9[ I9wb!b59½ 59 W9{¦{ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaонот ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

!ǊŜŀΥ ¦ƴƛŘŀŘ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ ȅ /ŀƧŀ  {ŀƳŀƴŀ мплΣстсΦлл
!b5w9Lb! a9b5h½! 59 [h{ {!b¢h{ /ŀƧŜǊƻόŀύ /оноу нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
9aL[L! W!b9¢ .!w9¢¢ !/h{¢! {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόŀύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǘƻǊ ȅ /ŀƧŀоноф ррΣптуΦлл!/¢L±h CLWh
wL/!w5h wha!b !b5¦W!w t!w959{ /ŀƧŜǊƻόŀύ /онпл нрΣфолΦлл!/¢L±h CLWh
w¦¢I 59[!bL! {aL¢I ±!b59wIhw{¢ ¢ŞŎƴƛŎƻ [ƻŎŀƭ / ±Iaонпм ооΣооуΦлл!/¢L±h CLWh

tłƎƛƴŀ мсс ƻŦ мст




